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FORORD

Alle kommuner i Danmark skal inden udgangen af 2006 udarbejde en sammenhaengende bgrne- og unge-
politik. Denne udarbejdede politik bygger p3 de erfaringer, der i de senere ar er indhentet fra arbejdet med det
samlede bgrne- og ungeomrade i badde Skaevinge og Hillergd.

Langt de fleste bgrn og unge i Danmark er velfungerende og har et godt barne- og ungdomsliv. De problemer,
der naturligt opstar, kan normalt lgses inden for familiens og det naarmeste netvaerks rammer.

Nogle barn og unge har imidlertid behov for, at der bade politisk, ledelsesmaessigt og professionelt ydes den
nedvendige opmaerksomhed til sikring af, at alle barn og unge far mulighed for at indgd i et positivt samspil
med jeevnaldrende, de naermeste omgivelser og de voksne.

Dette er ikke en ny udfordring. — | de senere ar har der i bdde Skeaevinge og Hillergd vaeret arbejdet med en hel-
hedsorienteret og sammenhasngende indsats pad det samlede bgrne- og ungeomrade. | den kommende nye
kommune er der organisatorisk taget hgjde for, at dette arbejde kan fortsaettes, idet hele bgrne-, unge- og
familieomradet er organiseret under den samme koordinerede ledelse. Ansvaret er politisk placeret i Barne-
og Familieudvalget og ledelsesmaessigt forankret i den samlede ledergruppe under betegnelsen Faelles Barn
— Feelles Ansvar.

Den sammenhaengende barne- og ungepolitik skal sdledes bade saette rammen for og muliggere samspillet
mellem det almene omrdde og specialomrddet. En helhedsorienteret indsats forudsaetter et vaerdigrundlag,
som kan vaere retningsvisende i forhold til konkrete handlinger og beslutninger. Det er et arbejde, der alene
lykkes, hvis der taenkes og handles pa tvaers af fagomrader og med et udgangspunkt, der tager hensyn til det
enkelte barn, den enkelte familie og familiens samlede livssituation. Det kraever kompetente medarbejdere og
en tydelig og professionel ledelse af det tvaerfaglige samarbejde.

Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik skal sdledes danne grundlag for det fortsatte arbejde pa bar-
ne- og ungeomradet og ses som en samlende paraply henover de politikker, som mere specifikt eksisterer p3
omradet.

René Silword
Formand for Barne- og Familieudvalget
November 2006
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RAMMESATNING

Det er et veesentligt element i den nugaeldende lov
om social service, at der skal vedtages en sammen-
haengende bgrne- og ungepolitik. Det fremgar af lo-
vens § 4 stk. 2:

+Kommunen skal udarbejde en sam-
menhaengende barnepolitik, der har til
formal at sikre sammenhaengen mel-
lemm det generelle og forebyggende ar-
bejde og den malrettede indsats over
for barn og unge med behov for saer-
lig statte. Den sammenhaengende
barnepolitik skal udformes skriftligt,
vedtages af kommunalbestyrelsen og
offentliggores.”

Af vejledningen fremgar, at m3let for indsatsen over for
barn og unge principielt er det ssmme, uanset om bar-
nets eller den unges behov er af generel eller saerlig ka-
rakter. Det understreges, at den saerlige indsats over for
bgrn og unge med nedsat fysisk eller psykisk funktions-
evne eller et andet saerligt behov for stgtte bygger pa
det samme grundlag som i de generelle tilbud. Det, der
laegges op til, er en ssmmenhaengende indsats, der pa
tvaers af lovgivning, administrative strukturer og faglige
kompetencer, skal opfylde de overordnede formal.

Kommunalbestyrelsen skal senest med udgangen af
2006 vedtage den fremlagte bgrnepolitik, som sam-
tidig beskriver, hvordan kommunen sikrer ssmmen-
haeng mellem de forskellige sektorer — dvs. mellem
dagtilbud, skole, PPR, sundhedssektor og den szerlige

stette til barn og unge. Det skal fremga af den sam-
menhangende bgrnepolitik, hvilken rolle dagtilbu-
dene og skolen tilsigtes at spille i den forebyggende
indsats —herunder dagtilbuds og skolers rummelighed
i forhold til bern og unge i vanskeligheder.

Sammen med den vedtagne bgrnepolitik skal kom-
munen fastsaette standarder” for sagsbehandlingen i
forhold til indsatsen over for bgrn og unge med behov
for seerlig stgtte. Standarderne skal beskrive, hvor-
dan kommunen vil gennemfgre den sammenhaengen-
de barnepolitik. Dette omfatter, hvordan kommunen
skaber sasmmenhaeng mellem det generelle og fore-
byggende arbejde og den malrettede indsats over for
bgrn og unge med behov for saerlig statte.

Standarderne for sagsbehandlingen skal som mini-
mum beskrive kommunens malsaetninger, indsatser
og fremgangsmader i forhold til de fem temaer, som
barnepolitikken skal omfatte.

De fem temaer er:

= Tidlig indsats i forhold til barn og unge med
behov for seerlig statte

= Sikring af inddragelse af foraeldremyndig-
hedsindehavere og barnet/den unge under
hele indsatsen

= Sikring af systematisk inddragelse af familie
og netvaerk i sager vedr. bgrn og unge med
behov for seerlig statte

= Kommunens indsats i forhold til opfalgning og
evaluering af resultaterne af indsatsen i den
enkelte sag

= Kommunens afdaekning af de saerlige forhold
og indsatser i forhold til unge, der er fyldt 15 ar

* En standard defineres her som: Det mal for kvalitet, man i den konkrete situation, indenfor en afgraenset tidsperiode og resurseramme, arbejder efter at nd

eller fastholde. (Sundhedsstyrelsens definition.)
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| den sammenhangende bagrnepolitik inddrager kom-
munen spargsmal, som findes relevante for at sikre en
sammenhangende, tidlig og effektiv indsats. Det vil
vaere hensigtsmeaessigt at inddrage malsaetninger fra
de almene tilbud, der sigter mod generel og forebyg-
gende virksomhed og at fokusere seerligt p3 overgan-
gen mellem det almene og det seerlige omrade. En
gennemtaenkt og hensigtsmaessig plan for de gene-
relle og forebyggende initiativer sikrer, sammen med
konkrete og klare retningslinjer for samarbejdet med
de seerlige indsatser, at der skabes et bedre grundlag
for at tilbyde barnet, den unge og familien den rette
stgtte. — Det rette tilbud i rette tid.

UDARBEJDELSE AF EN
SAMMENHANGENDE
BORNE- OG UNGEPOLITIK

Arbejdet med at producere et forslag til en sammen-
haengende barne- og ungepolitik ligger hos ledelses-
gruppen Feelles Barn - Faelles Ansvar. Ledelsesgrup-
pen bestar af direkter og samtlige afdelingschefer og
sektionsledere inden for omradet Bern, Familier og
Kultur.

P3 et magde i ledelsesgruppen Fzelles Barn - Fael-
les Ansvar den 24. august 2006 blev der nedsat en
arbejdsgruppe, som udarbejdede et oplaeg til draf-
telse, justering og faerdiggerelse i ledelsesgrup-
pen i oktober 2006. Udspillet til en sammenhaen-
gende bgrne- og ungepolitik blev godkendt af det
midlertidigt rddgivende Bgrne- og Familieudvalg og

Sammenlaegningsudvalget i henholdsvis november
og december 2006.

| en leengere drraekke er der pagaet et bredt udviklings-
arbejde i forhold til at fastleegge overordnede og poli-
tisk vedtagne mal, strategier og retningslinjerindenfor
direktgromradet Barn, Familier og Kultur. Vi har valgt
at tilrettelaegge den foreliggende opgave med at ud-
arbejde en sammenhangende bgrne- og ungepolitik
ved at fokusere pd netop sammenhasng - dvs. :

= En konkretisering af den gaeldende politik

= Entydeliggarelse af overgangen mellem det
almene og seerlige barneomrade

= En tematiseret politikformulering pa det
saerlige bgrneomrade, der omfatter de
beskrevne fem temaer. Dette svarer til de
krav, der er beskrevet i vejledningen til §4
stk. 2 (lov om social service), med tilhgrende
konkrete politiske hensigtserklaeringer,
standarder og malbare mal med dertilharende
opfelgning/evaluering/tilsyn

= En opsamling pa de gaeldende politikker i
henholdsvis Hillerad og Skaevinge kommuner

Overordnet geelder de politiske malsaetninger for
alle barn. Der er et fzelles ansvar for bgrn og unge,
hvad enten der er tale om det almene eller det szer-
lige bgrneomrade. Alle skal have lige vilkar for at
udvikle sig. Men for at opfylde denne malsaetning
er man nadt til at differentiere og tilrettelaegge seer-
lige indsatser, der komplementerer de behov, som
barnet/den unge midlertidigt eller varigt ikke far op-
fyldt i sin hverdag. Sidstnaevnte grupper af barn og
unge stiller szerlige udfordringer til de professionelle
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om at veere brobyggende mellem det almene og det
saerlige omrade. Denne udfordring er ikke ny og man
har i en arraekke, bade i Hillerad og i Skaevinge, ar-
bejdet ud fra en overordnet malszetning om - feelles
barn - feelles ansvar.

BORN OG UNGE
OPDELT | FEM KATEGORIER

Nar der skal ivaerksaettes tilbud, der er tilpasset det
enkelte barn/den enkelte unge og familiens saerlige
og individuelle situation, er det nedvendigt med en
vis opdeling af malgrupperne. Opdelingen skal ikke
opfattes i skarpt afgreensede kategorier, da der er
overlap og flydende overgange. Men vi har fundet det

hensigtsmaessigt at foretage en forsigtig kategorise-
ring af barnene. Alle barn og unge tilhgrer principielt
'det almene’, men bgrn og unge i vanskeligheder ka-
tegoriseres i denne sammenhang i forhold til, hvor
indgribende vanskelighederne padvirker dem.

Barne- og ungepolitikken skal vaere sammenhaen-
gende og helhedsskabende, og derfor retter den sig
imod alle barn og unge, der her er inddelt i falgende
fem kategorier.

Kategorierne er uddybet i naeste afsnit:
= Bpgrn og unge i det almene
= Sarte bgrn og unge
= Risikobgrn og unge
= Truede bgrn og unge
= Behovsbarn og unge

FIGUR 1

TILTAG/INDSATS

FOREBYGGELSE FOREGRIBELSE

INDGRIBEN BEHANDLING

A

Bgrn og unge Risikobzrﬁ
i det almene og unge

Sarte bagrn

v

Behovsbgrn
og unge

Tfuede barn
og unge

og unge

MALGRUPPE / FOKUS
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Figur 1 illustrerer, hvordan der er overlap og flydende

FIGUR 2
overgange mellem de forskellige kategoriseringer og GU

tiltag/indsatser. Saerligt ‘grazonen’ i spaendingsfeltet FOREBYGGELSE FOREGRIBELSE
og overgangene mellem det generelt forebyggende . .
og foregribende pa den ene side, og det indgribende = Forhindre = Betingelserne fO[
og behandlende pa den anden side pakalder sig tradi- Problem?r problemers opsta-
tionelt saerlig opmaerksomhed. I 3t opsta en er tilstede
Figur 2 illustrerer og definerer de forskellige faser og ’ Eenecelt io ’ e
6 us pd gruppen i
begreber i figuren. almindelighed » Saerligt udsatte
grupper

UDDYBNING AF ALMENOMRADET
DE FEM KATEGORIER ?
Barn og unge i det almene GRAZONE
Denne malgruppe er alle de bgrn og unge, som kla- *
rer sig gennem barndoms- og ungdomsarene uden
at have haft behov for saerlig opmaerksomhed eller
statte. De har haft sd gode opvaekstvilkar, at de - pa INDGRIBEN BEHANDLING
trods af eve.ntuelle 'knubs'i tilvaerelsgn—ikke har givet « Problemet er « Skaden er sket og
anledning til, at der fra nzere professionelle voksne er a q

) i ) opstaet/skaden skal afhjaelpes/
registreret behov for szerlig statte. Generelt i Danmark er ved at ske minimeres
mener man, at det geelder ca. 85% af alle barn og
unge. Herunder er ogs3d medregnet gruppen af sarte = Specifikt fokus = Specifikt fokus pa
bern/unge. pa individniveau individniveau
Sarte bgrn og unge = Truede barn og = Skaden er sket
Her er der tale om bgrn/unge, der er saerligt sarbare unge
i en tidsafgraenset periode. Der kan veere tale om for- " Behanldlllngs—
bigdende, men alvorlige, begivenheder i hjemmet fx n'iaesag indsats
efterfgdselsreaktioner, manglende mor/barn sam- pakraevet
spil, tilpasningsproblemer i institution eller skole, en

FERLIG INDSAT

konfliktfyldt skilsmisse, sygdom, dgdsfald, langvarig > G SATS
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arbejdslagshed, flytning p3 belastede tidspunkter eller
socialt vanskeligt stillede bgrn, der bliver moppede
eller er isolerede. | alle tilfaelde har barnene/de unge
udsendt signaler om behov for en szerlig opmaerksom-
hed, omsorg og/eller stgtte i den givne periode.

| etniske minoritetsfamilier kan barnene/de unge vaere
seerligt udsatte for marginalisering. For at modvirke
dette, bar der gares en szerlig indsats for, at foraeldre-
ne far mulighed for at deltage, og forstd vigtigheden
af at deltage, i det almindelige skole-hjemsamarbej-
de. Ligesom der bar arbejdes pa, at etniske mino-
ritetsbgrn og unge integreres socialt med de andre
bagrn/unge i skole og dagtilbud.

| skolen, dagtilbudene, sundhedsplejen og i kommu-
nens anonyme radgivning i Familiecenteret er man
seerligt optagede af at saette tidligt ind over for sarte
barn, — da den rette hjzelp og statte i tide kan forebyg-
ge en begyndende fejludvikling.

| kategorien sarte bgrn og unge er der tale om10-12%
af alle barn og unge. Det lykkes for de sarte bgrn og
unge at gennemfare en ungdomsuddannelse, hvorfor
gruppen tilhagrer de 85% af samtlige barn og unge
(bgrn i det almene).

Risikobgrn og unge

Barn/unge i denne malgruppe har ikke haft tilstraek-
keligomsorg og statte gennem opvaeksten til at udvik-
le sig som jeevnaldrende bgrn uden for risikogruppen.
De alvorlige begivenheder har pavirket barnenes ud-
viklingsmuligheder, pavirkningen har veeret langvarig
og haft en negativ indflydelse, og bgrnene er i risiko
for at blive marginaliserede. Der er tale om svaere

opvaekstvilkar i hjemmet med mangel pd omsorg og
overskud til at deekke bgrnenes behov for tryghed. Det
kan dreje sig om konfliktfyldte skilsmisseforlgb, mis-
brug af alkohol/narkotika, egen eller foraeldres psy-
kiske sygdom fx kombineret med langvarig arbejds-
lgshed eller i det hele taget sociale belastninger, som
pavirker begrnenes udvikling alvorligt. Bgrnene/de
unge har vist tegn pa mistrivsel, og der har vaeret sat
ind med omfattende stgtte — enten i dagtilbud eller
skole. Alligevel er det ikke lykkedes at afbgde virknin-
gen af de hjemlige forhold, og det har ikke i tilstraek-
keligt omfang veeret muligt at integrere disse barn i
de almene tilbud. Bernene er i risiko for ikke at opna
optimale udviklingsvilkar. Man regner med, at 5-8%
af alle bern og unge er i denne malgruppe.

Der er udviklet en raekke lokale tilbud i kommunen,
som foregriber en begyndende fejludvikling, sikrer
bernene en bedre udvikling i hverdagen og inddrager
foreeldrene i et integrerende og gensidigt forpligtende
samarbejde. Det geelder fx i Fgdsel-Spsedbarnsamar-
bejdet, i forskellige specialklasser med en malrettet
paedagogik svarende til barnets behov, i Faniks, Ul-
lergdskolen og i Heldagsskolen.

Truede bgrn og unge

Her er der tale om bgrn/unge, der lider alvorlig over-
last og desveerre, for nogens vedkommende, gen-
nem flere ar. Det kan vaere barn fgdt af madre, som
allerede i graviditeten har haft et misbrug eller levet
under staerkt belastende vilkar. Der kan vaere tale
om barn, der tidligt i dagtilbudene har vist tegn p3
mistrivsel, og hvor der er sat ind med specialpaeda-
gogisk stgtte og vejledning, der dog ikke i tilstraek-
keligt omfang kunnet kompensere for den hjemlige

13
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situation. Desveerre kan myndighederne blive un-
derrettet relativt sent, og derfor er det ngdvendigt at
skaerpe opmaerksomheden p3, at sdvel leerere som
paedagoger skal underrette myndighederne, nar barn
viser tegn pa overlast eller fortzeller om deres bela-
stede livsvilkar.

| skolen vil de truede barn/unge have behov for szerlig
stgtte og specialundervisning. Ikke fordi de er svagt
begavede, men fordi deres adfaerd er pavirket af de
sociale og falelsesmaessige alvorlige vanskeligheder.
Barnenes overlevelsesstrategier er forskellige. Nogle
er indadvendte og triste, mens andre er aggressive el-
ler endog voldelige. Men fzelles for dem er, at andre
barn tager afstand fra dem, og de adskiller sig markant
fra den gvrige barnegruppe.

Der er mange gange sat ind med forskellige forebyg-
gende og foregribende indsatser i forhold til disse
bgrn, og ofte ogsd i forhold til deres familier, men
desvaerre uden den gnskede virkning. Derfor kan det
blive ngdvendigt at traeffe beslutning om en anbrin-
gelse af barnet/den unge uden for hjemmet - med el-
ler uden forzeldrenes samtykke. | denne malgruppe er
1-5% af alle barn og unge, der dog ikke alle anbringes
uden for eget hjem. 1-2% af alle barn og unge bliver
anbragt uden for eget hjem.

Behovsbgrn og unge

Behovsbgrn og unge er bgrn/unge med kroniske fy-
siske og/eller psykiske handicaps pga. enten med-
fadte eller erhvervede skader. Denne kategori omfat-
ter ogsd barn/unge med fx ADHD problematikker,
Aspergers syndrom m.v. Bagrnene har som falge af
deres problematikker langvarige, ofte barndomslan-

ge, lidelser og handicaps, der skal szettes seerligt ind
over for. Mens bagrnene er sma, kan det vaere special-
paedagogisk statte i dagtilbudene, evt. kombineret
med ydelser iht. servicelovens §28 og §29 og se-
nere specialundervisning enten i specialklasse eller i
specialskole. De fleste af disse bgrn vil have behov for
saerlige ydelser og statte ogsa i overgangen til voksen-
tilvaerelsen. Man paregner, at1,5-2% af en drgang vil
tilhare denne malgruppe.

Det skal dog igen understreges, at der naturligvis er
glidende overgange og til en vis grad ogsa overlap
mellem de oplistede kategorier/ malgrupper.

CENTRALE UDMELDINGER
| FORHOLD TIL DE FEM TEMAER
OG DE FEM KATEGORIER

En sammenhaengende bgrne- og ungepolitik skal an-
give konkrete mal i forhold til de barne-/unge-grup-
per, der er beskrevet. Dagtilbud, skole, klubomradet
og sundhedsplejen skal angive malene for det almene
bgrne- og ungeomrade, — herunder overgangen til ind-
satseriforhold til de sarte barn, til risikobarn, til de true-
de bgrn og til behovsbarnene. Det almene omrade skal
sdledes angive konkrete mal for, hvordan eksempler p3
indsatser har et preecist forebyggende perspektiv.

For risikobarn, truede bgrn og behovsbgrnene skal den
konkrete malfastsaettelse ske i forhold til de indsat-
ser, der tilbydes pa det szerlige barneomrade. Der skal
fastseettes standarder for sagsbehandlingen i sager om
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saerlig statte til barn og unge: Bekendtgarelse nr.1373
af 15/12 2005 om specialundervisning og Bekendtge-
relse nr. 356 om specialpaedagogisk bistand til farsko-
lebgrn samt Bekendtggrelse nr. 1333 af den 14. decem-
ber 2005 (Bilag 5 til VVejledningen til SEL* 2006).

P3 de fglgende sider er der i en matrix-model opstil-
let politisk overordnede mal, standarder, indikatorer
og evaluering for hver enkelt malgruppe. — Dvs. barn
i det almene, sarte barn, risikobgrn, truede bagrn samt
behovsbgrn. Disse er tematiseret i forhold til de fem
overordnede temaer for standarder, der skal indehol-
des i en ny sammenhasngende bgrne- og ungepolitik
jfr. SEL §4 stk. 2. De fem temaer er her listet i deres
fulde ordlyd, efterfulgt af den overskriftform temaer-
ne har faet i de efterfglgende matrixskemaer:

= Tidlig indsats sa teet pd naermiljget som
muligt i forhold til bgrn og unge med behov
for seerlig stgtte (Tidlig indsats)

= Inddragelse af forseldremyndighedsin-
dehavere og barnet under hele indsatsen
(Barn og foraeldre)

= Systematisk inddragelse af familie og
netvaerk (Familie og netvaerk)

= Opfelgning og evaluering af resultaterne
og indsatsen (Evaluering)

= Afdaekning af seerlige forhold ved den unge
og indsatsen i forhold til unge over 15 ar
(Store barn og unge)

| det fglgende er de fire ud af de fem temaer integre-
ret som lodrette sgjler med egne overskrifter i ma-
trix-skemaerne. Temaet 'opfalgning og evaluering af
resultaterne og indsatsen — Evaluering’ er integreret

* SEL er en forkortelse for serviceloven.

vandret i den nederste raekke i samtlige matrixske-
maer. Ungetemaet har sit eget matrixskema, men er
alligevel medtaget i de gvrige matrixskemaer under
overskriften: 'Store bgrn og unge'. Kun i matrixske-
maet, der omhandler daginstitutionsomradet, er un-
getemaet udeladt.

| skemaerne er en standard defineret som: ‘Det mal
for kvalitet, man i den konkrete situation, indenfor
en afgraenset tidsperiode og resurseramme, arbej-
der efter at na eller fastholde’ (Sundhedsstyrelsens
definition).
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BARN | DET ALMENE/SUNDHEDSPLEJEN

TIDLIG INDSATS BYRN OG FORALDRE

Ifalge FN's Bgrnekonvention har alle barn ret til leg, udvik-
ling, skolegang, sundhed, deltagelse og beskyttelse.

POLITIK

Alle barns velfaerd og trivsel ber tilgodeses i beslutnin-
ger, der vedrgrer dem

Bearn har ret til et trygt, sundt og alsidigt udviklende liv
Barn skal have omsorg og mulighed for laering og udvik-
ling svarende til deres alder og individuelle behov. Det
betyder, at bgrn, fra de er helt sm3, skal have omsorg,
sund og alsidig kost og mulighed for udvikling og udfol-
delse gennem leg, laering og forskellige kropslige og ud-
viklende aktiviteter

Alle opgaver og tilbud i kommunen, der omfatter barn og
unge, skal udfares i samarbejde med foraeldrene og pa
en sadan made, at de fremmer barnenes udvikling, triv-
sel og selvstaendighed

Gode spisevaner og motionsvaner udvikles i samarbejde
med foraeldrene

STANDARD

Farstegangsgravide og gravide med szerlige behov
tilbydes et graviditetsbesgg

Alle familier med nyfgdte tilbydes fem hjemmebesgg af
sundhedsplejersken kombineret med madregruppetilbud
Sundhedsplejersken gennemfarer en sundhedssamtale
med alle barn i barnehaveklassen

Borne- og ungelaegen gennemfarer en indskolingsunder-
sggelse af alle barn i 1. klasse

| samarbejde med paedagoger og laerere udvikles fzelles
opmaerksomhedspunkter for hurtig opsporing og aktivitet
i forhold til behov for tidlig indsats

Ansvar for indsatsen i samarbejdet med dagtilbud og
skoler fglger den generelle standard for samarbejde

Familierne tilbydes besgg af sundhedsplejerske i den far-
ste uge efter udskrivningen fra sygehuset. Herefter tilby-
des yderligere fire besgg til barnet er 1/ ar

Alle far tilbud om medregruppe

| samarbejdet med dagtilbudene draftes det generelle
sundhedsfremmende arbejde i mgder og konsultationer

INDIKATORER

| samarbejde med forzeldre, psedagoger og laerere sikres,
at barnets sunde trivsel, lsering og udvikling understattes
bedst muligt

Der seettes tidligt ind i forhold til at barn, unge og forael-
dre seetter mal for egen sundhed, og der rddgives om,
hvordan malene bedst nas

Den generelle tidlige indsats medvirker til at forebygge
senere mistrivsel og fejludvikling. - Herunder overvaegt
og livsstilssygdomme

Gennem hele barnets opvaekst er der en fokuseret dialog
om sundhed og sundhedsmal mellem de professionelle
og familie og barn

EVALUERING

Sundhedsplejen registrerer labende skolebgrns vaegt
(BM) og tilbyder radgivning til barn, unge og forzeldre
med en truet sundhed og trivsel

Der males/indekseres for overveegt og livsstilssyg-
domme p3 1. klassetrin og 9. klassetrin i forhold til at
kunne ivaerksaette en relevant indsats

Der gennemfgres en evaluering /behovsundersggelse af
brugernes behov efter en neermere fastsat overordnet
evalueringsplan i Familier og Sundhed
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Familierne er den primaere resurse i samarbejdet for at
sikre, at barnets/den unges sundhed, udvikling og trivsel
understgttes

Daginstitutioner, dagpleje, skoler og fritidsklubber skal
have fokus pd egen rolle i forhold til barn og unges behov
for en sund udvikling og laering. Dvs. i forhold til sund
kost, personligt, socialt og kropsligt udviklende aktivite-
ter og gode motionsvaner

= Unge skal have tilbud om og kendskab til skole-/uddan-

nelsestilbud og fritidsaktiviteter samt sundhedsfrem-
mende oplysning, der giver mulighed for udvikling af
kompetencer i forhold til de unges alder og behov. De
unge skal have mulighed for at traeffe personlige valg
om sundhed p3 et oplyst grundlag
= De unge skal have kendskab til rygnings, rusmidlers og
alkohols indvirkning pa kroppen
Unge over 15 3r skal endvidere have viden om praeven-
tion og forebyggelse af kanssygdomme

Det nzere netveerk inddrages, hvor det er relevant
Klubber og foreninger inddrages, hvor der er et gnske om
samarbejde

Udvalgte klassetrin undervises i sundhedsfremmende
emner efter metoden ‘Aktive vurderinger’

Se endvidere i matrix under skole- og store barn og unge

Skoler, sportsforeninger og daginstitutioner har 'det
sunde liv' i fokus, og tilbyder barn og unge et udbud af
udviklende aktiviteter, opbakning samt sund mad og
drikke

= Unge i Hillergd skal have mulighed for tilbud om udvik-
lende aktiviteter — bade i forhold til skolegang/uddan-
nelse og fritid, og i forhold til at fa en viden, der ger det
muligt for de unge at traeffe sunde valg og se konse-
kvenserne af deres valg

= De unge har mal for egen sundhed og er i stand til at
pege pa aktiviteter, de vil gennemfare for at na deres
mal

Hvert andet ar gennemfares en sundhedsdialog med de
frivillige organisationer, klubber og netvaerk, hvor sund-
hedsindsatsen evalueres

= Opsamling ved sundhedssamtale med sund-
hedsplejerske eller barne-/ungelaege senest ved
udskolingsundersggelsen
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POLITIK | MISO | HANDLING

BORN | DET ALMENE/DAGINSTITUTIONSOMRADET OG SFO

POLITIK

B DSA

Barn har ret til et trygt, sundt og alsidigt udviklende liv (Vision 2008)

Bern har ret til at udvikle kompetencer gennem leg og leering i samvaer med barn og voksne (FN's barnekonvention)
Dagtilbudenes arbejde er en integreret del af de generelle tilbud og af den forebyggende og stgttende indsats over for barn
Dagtilbudene skal give barn omsorg og statte til udvikling af sociale og almene fzaerdigheder

Dagtilbudene skal styrke berns alsidige udvikling og selvvaerd og bidrage til, at barn far en god og tryg opvaekst
(Serviceloven)

STANDARD

Dagtilbudet og den enkelte medarbejder har ansvar for og forpligtigelse til at have fokus pa barnets udvikling,
resurser og pa behov for evt. at undersgge en bekymring for barnet

Dagtilbudet er i hele perioden aktivt i indsatsen og koordinerende for aktiviteter inden for tilbudets rammer

Hillered har et varieret udbud af rddgivende, vejledende og konsultative indsatser, der er relevante for dagtilbudet
og/eller det enkelte barn/familie i en given situation

Barn og foraeldre skal tilbydes radgivning, stette og behandling, nar der, af hensyn til barnets behov, er brug for det.
Dette sker via en koordineret, kvalificeret og malrettet indsats

Barn og familie inddrages s3 tidligt i forlabet som muligt. Der tilknyttes relevant fagligt personale med henblik

pd at stimulere barn med problemer

Dagtilbudet tilbydes konsultativ stette, specialpaedagogisk bistand m.m.

Der arbejdes med tveerfaglighed for at skabe helhed i indsatserne, som s3 vidt muligt er i lokalomraderne

Ledelsen i den enkelte enhed skaber mulighed for, at det faglige og tveerfaglige arbejde kan idé- og kvalitetsudvikles
ud fra de givne behov

INDIKATORER

At alle barn oplever at blive stgttet af de naermeste professionelle netop i forhold til deres behov for udvikling

At alle professionelle reagerer pa en professionel og systematisk made ved den farste bekymring for et barns trivsel

At paedagoger og andre professionelle i barnets naerhed faler sig hjulpet i forhold til at kunne fortsaette udviklingen

af indsatsen overfor barnet — og inden for den fastlagte tidstermin

At ingen barn med behov for stgtte overses, glemmes eller opgives

For tosprogede barn gennemferes en malrettet indsats med henblik pd at sikre barnenes sproglige og kulturelle kompeten-
cer pa dansk inden skolestart

Praestationsgabet mellem et- og tosprogede skal vaere udlignet ved udgangen af 2. klasse

EVALUERING

De forskellige forebyggende indsatser evalueres lgbende. Dagtilbudene evaluerer hvorvidt alle barn trives.
Dagtilbud Bern og PPR evaluerer, om tilbudet om supervision er tilstraekkeligt
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BYRN OG FORALDRE FAMILIE OG NETVARK

Dagtilbudenes arbejde sker i samarbejde med barnenes forzeldre
Der fares en dben dialog om barnets liv og udvikling i dagtilbudet
Resurserne hos bgrn, unge og familier udger fundamentet i det
forebyggende arbejde

Hillered Kommune sgger at skabe de tilbud, der bedst muligt
kan supplere forzeldrene i den faelles omsorg for barnet

| tilbud til barn skabes valgmuligheder for den enkelte familie

Resurser i barnets nzere miljg,
bedsteforaeldre, naboer og lign. indtaenkes
i situationer, hvor det er relevant og til gavn
for barnets/familiens situation

Foraeldrene involveres i institutionens dagligdag gennem

en dben dialog om ansvar, forpligtelser og forventninger

Barn og foreeldre inddrages systematisk som primaere
samarbejdspartnere i alle relevante forhold, der vedrarer

barnets udvikling og trivsel

Enhver bekymring, der drgftes med andre medarbejdere,

sker efter en draftelse med foreeldrene om formal og indhold

Alt skriftligt materiale, hvor et barn er naevnt, bliver formidlet

i kopi til foraeldrene

Fagpersoner inddrager foraeldrene i spargsmal, der vedrarer det
enkelte barns udvikling og trivsel, og samarbejder med foraeldrene
om at ivaerksaette en tidlig indsats, hvis barnet har brug for statte
Barnet magdes med respekt og har medbestemmelsesret

Der afholdes forzeldresamtaler, nar parterne foler behov for dette

Resursepersoner og betydningsfulde voksne
inddrages, nar det skennes relevant

At 90% af alle foraeldre til barn i dagtilbud kan svare bekraeftende
pa spargsmalet om, at de faler sig godt inddraget i forhold, der ved-
rgrer deres barn i dagtilbudet

At alle bekymringer for et barns udvikling er draftet med foraeldrene
At der er givet et informeret samtykke i 100 % af de tilfaelde, hvor
forhold vedr. barnet skal drgftes med andre professionelle i Hillerad
Kommune uden for tilbudet

At andre betydningsfulde voksne end forael-
drene deltager i samarbejdet mellem dag-
tilbud og hjem, og indgar som en statte for
barnet, nar det er relevant i forhold til famili-
ens situation

Indsats evalueres ved foreeldresamtaler
Dagtilbudets praksis evalueres sasmmen med den paedagogiske lae-
replan af foreeldrebestyrelsen

Legbende evaluering og opfelgning
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BORN | DET ALMENE/SKOLEOMRADET

TIDLIG INDSATS STORE BYRN OG UNGE

POLITIK

Daginstitutioner, dagpleje og skoler arbejder for, at der er kontinuitet i barnets liv.
De anerkender bgrns forskellige mader at laere pa og viser rummelighed over for
disse forskelle

Barn har ret til udviklende sociale feellesskaber og til stimulerende og udfordrende
laeringsmiljger

Skolen skaber trygge rammer for oplevelser, virkelyst og fordybelse

Born skal have gode muligheder for at udvikle sociale kompetencer i skolen
Skolen giver eleverne mulighed for daglig motion

= Alle elever modtager malrettet
vejledning far de forlader folkeskolen,
sa de har de bedste forudsaetninger
for at veelge uddannelse eller
erhvervsretning (Vision 2008)

STANDARD

Skolen tager hand om elever, der ikke trives

Skolen griber ind i tide overfor elever, der ikke passer deres skolegang

Skolen sikrer, at der tages hand om elever i vanskeligheder

Skolen er ansvarlig for, at alle barn modtager tilbud om undervisning

Skolen og den enkelte medarbejder har ansvar for og forpligtigelse til at have fokus
pa barnets udvikling, dets resurser og for eventuelt at undersgge en bekymring

for barnet

Skolen er i hele perioden aktiv i indsatsen og koordinerende for aktiviteter inden for
tilbudets rammer

Skolen arbejder efter internt udarbejdede vejledninger og retningslinier i forhold til
eksempelvis: mobning, rusmidler, barn i sorg og krise

Hillerad har et varieret udbud af radgivende, vejledende og konsultative indsatser,
der er relevante for skolen og/eller det enkelte barn/familien i en given situation
Born og foraeldre skal tilbydes radgivning, stette og behandling nar, der af hensyn
til barnets behov, er brug for det

Den forebyggende og foregribende
indsats i .unge-koordineringen”
samarbejder med skole, klubsektor
og UU for at fastholde unge over 15 ar
i skole eller andre uddannelsestilbud
= Det tveerfaglige samarbejde i over-
gangen fra det almene til det saerlige
omrade styrkes, s3 alle medarbejdere
fra Ungekoordineringen er i dialog
med SSP-leerere og andre nggleper-
soner i ‘overbygningen’ og klubber

(Se Store barn og unge-matrix)

INDIKATORER

Alle barn oplever at fa relevant stgtte af de neermeste professionelle i forhold til
netop deres behov

Alle professionelle reagerer professionelt og systematisk ved den farste bekymring
for et barns trivsel

At laerere og andre professionelle i barnets naerhed foler sig hjulpet af de konsultative
og andre indsatser i forhold til at kunne fortsaette udviklingen af indsatsen overfor
barnet. Alle indsatser iveerksaettes og gennemfares indenfor en fastlagt tidstermin
Ingen bgrn med behov for statte overses, glemmes eller opgives

Antallet af elever uden skoletilbud er nul

Antallet af sager pa den enkelte skole reduceres med 5% om aret. Dette er en konse-
kvens af skolernes starre evne til at rumme elever i vanskeligheder

= | skole, klubsektor og i SSP-sam-
arbejdet er der saerligt fokus pa
at fastholde den unge i et godt
hverdagsliv ved at reagere pa
leengerevarende sygdom, andre
forssmmelser og tegn pd mistrivsel

EVALUERING

Evaluering sker i netvaerkssamarbejde mellem afdelingerne:
- Born og Skole
- Familier og Sundhed

= Teet samarbejde og labende dialog
med Ungeafdelingen
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BORN OG FORALDRE

Skole-hjemsamarbejdet understatter den enkelte elevs faglige

og sociale udvikling ved at bygge pa parternes gensidige respekt

for hinandens roller, funktion og faglighed

Alle parter indgar i en tydelig dialog om forventninger til samarbejdet

= Skolen er opmaerksom p3, at barnets
naere miljo fx bedsteforaeldre eller naboer
kan bidrage som en resurse til skole-hjem-
samarbejdet, nar det er relevant for
barnets/familiens situation

Eleverne tager medansvar for egen og andres laering og trivsel

og respekteres for deres forskellighed

Leerere og paedagoger tager i faellesskab ansvar for skolehjem-
samarbejdet og stiller deres faglige og menneskelige kompetencer
til radighed for alle parter

Ledelsen inspirerer og udvikler skole-hjemsamarbejdet og sikrer,

det sker pa basis af skolens vaerdier og vedtagne principper
Foraeldrene engagerer sig aktivt i barnenes dagligdag og klassens
sociale liv og er ansvarlige for, at deres bgrn er parate til at deltage
i undervisningen

Kommunen sikrer gode rammer og vilkar for skole-hjemsamarbejdet
- ogsa for familier i vanskeligheder. Rammer og vilkar justeres lg-
bende gennem evaluering

= Skolen har fokus pa inddragelse af resur-
serne i det naere miljg, nar det er relevant
i forhold til barnets/familiens situation

At alle forzeldre til barn i skolen kan svare bekraeftende pa, at de
foler sig godt inddraget i forhold, der vedrarer deres barn

At alle bekymringer for et barns udvikling hos de professionelle er
drgftet med foraeldrene

At der er givet informeret samtykke i 100 % af de tilfeelde, hvor for-
hold vedr. et barn skal drgftes mellem professionelle p3 tvaers

af myndighedsomrader i Hillerad Kommune

= At andre betydningsfulde voksne end forael-
drene kan deltage i skole-hjemsamarbejdet,
og indgd som en statte for barnet, nar det
er relevant ift. familiens situation

Maling af foreeldretilfredshed, medarbejdertilfredshed og
elevtilfredshed

= Lgbende evaluering og opfalgning
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STORE BGRN OG UNGE | DET ALMENE

POLITIK

B DSA

= Det skal vaere attraktivt for alle unge - uanset social, kulturel eller etnisk oprindelse - at veere ung i Hillered Kommune

Unge:

= Erenresurse for samfundet og aktive medspillere med potentiale i form af stor energi og idérigdom

= Stgttes i udvikling af veerdier, normer, faerdigheder og kundskaber som gger kvaliteten af deres tilvaerelse

= Sikres mulighed for skolegang og uddannelse

= Tilbydes sociale og kulturelle aktiviteter til gavn for deres udvikling

= Deltager aktivt i dialog og demokrati, og voksne statter dem deri

= Unge med seerlige behov tilbydes radgivning og vejledning, som tager udgangspunkt i den enkelte unges liv
= Har adgang til tilbud, der understatter en sund livsstil, herunder rusmiddelforebyggelse

STANDARD

Forebyggende tiltag forankret i Ungeafdelingen:

= SSP indsatsen udfgres i forhold til skoler, klubber og @vrige interessenter

= 6.-9. klasser tilbydes kriminalitets- og rusmiddelforebyggende undervisning

= Konfliktmaegling tilbydes ved szerlige haandelser/episoder

SSP-koordinatorer og konfliktmaeglere varetager det forebyggende arbejde pa skoler

Ungekoordineringen skaber helhed i indsatsen gennem koordinering med bl.a. Skoleafdelingen,

Familier og Sundhed, og Jobcenter

Der ydes opsggende arbejde p3d gadeplan

Fritids- og ungdomsklubber sikrer et paedagogisk samvaers- og aktivitetstilbud til alle uanset baggrund

Der etableres fritids- og veeresteder som et gratis tilbud

Ungeafdelingen rader over puljemidler til stette for sociale og kulturelle aktiviteter og initiativer for og med unge
Unge tilbydes uddannelsesvejledning gennem UU

Der sikres lgbende efteruddannelse af relevant frontpersonale i forhold til det kriminalitets- og rusmiddelforebyggende
omrade. Den rusmiddelforebyggende indsats (DRUG STOP 3400) integreres i den samlede ungeindsats

INDIKATORER

EVALUERING

= Der gennemfares halvarlige uddannelsesdage om kriminalitet og rusmiddelforebyggelse for laerere, paadagoger,

radgivere m.fl.

Det opsggende team er fast pad gaden med to medarbejdere hver fredag og ved saerlige lejligheder

Udbudet af fritidstilbud modsvarer de lokale og sociale behov, og omfatter ogsa barn og unge med szerlige behov

Ungdomspolitisk Pulje statter lgbende relevante tiltag for og med unge. Alle borgere og institutioner kan ansgge

om midler til relevante ungdomsaktiviteter

= Ordningen af SSP-koordinatorer og konfliktmaeglere udbredes til alle skoler. Der udarbejdes en funktionsbeskrivelse
for SSP-koordinatorerne

= Elevmaeglere uddannes pa udvalgte skoler

= Indsatsen evalueres i Ungeafdelingens arsberetning samt i Fzelles Barn - Faelles Ansvar
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BYRN OG FORALDRE

Resurserne hos unge og familier udgar
fundamentet i det forebyggende arbejde
Foraeldrene inddrages i samarbejdet om
og med de unge. Der er et seerlig fokus
pd inddragelse af foraeldre og unge i ar-
bejdet med unge med saerlige behov
Foraeldreansvaret i forhold til unges op-
vaekst, udvikling og trivsel fastholdes
Foraeldre indgar som vigtige medspillere
i kriminalitets- og rusmiddelforebyggelse
De unge og foreeldrene inddrages i dialog
om tilbudenes udformning

Familie og netvaerk udger en resurse for
barnet/den unge, og dermed for tilbud i
ungeafdelingen

Familien er vigtig for den unge

- men ungdomsdrene har ogsa sin egen
vaesentlige og selvstaendige betydning
Det, at opleve sig som en integreret

del af en ungdomskultur, har afgarende
betydning for identitetsdannelse,
selvvaerd og selvtillid

Det er vigtigt, at der er et samspil mel-
lem formelle og uformelle netvaerk

Alle unge over 15 ar i Hillerad
Kommune tilbydes et skole,
uddannelses- og/eller praktiktilbud
95 % af de unge i Hillered Kommune
gennemfarer en ungdomsuddannelse
Unge tilbydes alternativer til festmil-
joer, hvor det er alkohol, der saetter
dagsorden

Ungeradgivningen — et tilbud til alle
unge og foreeldre i Hillersd Kommune
Dialogaftener i alle 7. klasser for elever
og foraeldre vedr. holdninger til rusmidler
Ungekoordineringen udvikler i sam-
arbejde med skolerne feelles indsatser,
der inkluderer, og ikke ekskluderer,

de 12-15 arige fra det almene system
Unge og forzeldre inviteres vedholdende
til at bidrage med viden og holdninger
omkring tilbudenes udformning,
aktiviteter m.v.

Familie og netvaerk indtaenkes i og
inviteres til relevante begivenheder
Netvaerk for og om unge: Formelle so-
ciale netvaerk i form af klubber og veere-
steder med trovaerdige voksne

Anonym aben radgivning

DRUG STOP 3400 er et netvaerk
Opsegende medarbejdere pa gadeplan
i festmiljoet

Samarbejde med Natteravne og
'Feedre-gruppen’

Inddragelse af og statte til de uformelle
sociale netvaerk: Dvs. —frivillige, lokale,
kulturelle, subkulturelle, etniske og
politiske netvaerk

Den ungdomspolitiske pulje er bl.a.
malrettet disse netvaerk

Der sikres relevante undervisnings-
og fritidstilbud i Hillered Kommune,
som skaber rammer for udfoldelse

af de unges behov og udvikling af de-
res kompetencer fx musikskole, ung-
domsskole, fritids- og veeresteder, lo-
kale klubber m.m.

P3 Hillered Ungdomscenter er

10. klasseskolen, Ungdomsskolen,
ungdomsklub og Ungdoms- og
Uddannelsesvejledningen samlet
Relevante institutioner udarbejder lo-
kale rusmiddelpolitikker

| samarbejde med Jobcenteret, UU og
Familer og Sundhed udarbejdes laen-
gerevarende virksomhedspraktikker

Ungeradgivningen skal eksponeres endnu
tydeligere i 2007

| lgbet af efterdret 2007 afholdes dialog-
aftener i alle kommunale 7. klasser, med
SSP-koordinatorerne som udgvere

Unge og foreeldre inddrages pa alle om-
rader, hvor det er muligt og relevant

Det netvaerksorienterede samarbejde
styrkes, og der indhentes foraeldresam-
tykke til konkrete drgftelser, nar det er
relevant

Klubber og vaeresteder videreudvikles,
s3 de fungerer som naturlige og attrak-
tive formelle sociale netvaerk

Alle unge i Hillerad oplever at fole sig
trygge, og at de altid kan henvende sig til
kommunens medarbejdere, hvis de har
brug for hjzelp, stette eller rddgivning
De uformelle sociale ungenetvaerk far
en vigtig rolle i bestraebelserne p3, at
de unge tager ansvar for sig selv og for
hinanden

At unge oplever en mangfoldighed

af fritidstilbud

At et gget antal unge gennemfarer

en ungdomsuddannelse

Antallet af unge, der frafalder en ung-
domsuddannelse, falder successivt
At Hillered Ungdomscenter fremstar
som en udviklingsdynamo pa ungeom-
radet og medvirker bade centralt og de-
centralt til etablering af sociale og kul-
turelle arrangementer for malgruppen

Ungeradgivningen evalueres i 2007
i ssmmenhzaeng med den generelle
evaluering af hele Ungekoordineringen

Legbende evaluering og opfalgning bl.a.
gennem etablering af relevante netvaerk
pd omradet

Legbende evaluering og opfelgning
bl.a. gennem taet dialog mellem
Ungeafdelingen og omradets ledere
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SARTE BGRN
D DSA BJRN OG FORALDRE
= Alle barn og unge skal sikres optimale betingelser = Fremtidens skole-hjemsamarbejde skal understatte

for vaekst og udvikling savel i dagtilbud, skole som den enkelte elevs faglige og sociale udvikling ved at
v i barnets daglige omgivelser bygge pa parternes gensidige respekt for hinandens rol-
= Rummelighed er et fokuspunkt i den almene sektor, ler, funktioner og faglighed
6‘ der ber reagere meget tidligt pa en bekymring for et barn
a eller en ung, der har behov for szerlig omsorg eller statte

i en periode

Et fokus pa det almene systems egne resurser kan = Alle parter skal indgad i en tydelig gensidig dialog,

bidrage til starre rummeliggarelse — evt. suppleret om forventninger til samarbejdet
=) med konsulentstatte og supervision fra PPR og andre = Foraeldrene skal altid inddrages, og det skal fremga ty-
E fagpersoner i Familier og Sundhed deligt over for foraeldrene, ndr der skal tages det
a Alle ydelser leveres efter fastsatte tidsfrister. Notatet ngdvendige skridt at involvere fagpersoner. - Fx PPR,
Z 'Sadan arbejder vi med barnet, den unge og familien’ Familie og Barn og/eller Ungeradgivningen
fE beskriver standarder herfor
n Sarte unge, der opspores af det opsggende team, til-

bydes rad og vejledning eller henvises til relevante

fagpersoner
o
E Problemer og vanskeligheder afhjaelpes primaert, = Laerere og peedagoger tager i faelleskab ansvar for
o hvor de opstar, sa feerrest muligt antal barn udskilles skole-hjemsamarbejdet og stiller deres faglige og
'E til det saerlige omrade menneskelige kompetencer til rddighed for alle parter
X Sagsantal fra det enkelte paedagogiske tilbud reduceres
S med 5% om dret

Der skal bredt seettes ind med evaluering og opfalgning = Der skal bredt szettes ind med evaluering og opfalgning
It} i forhold til alle fire malsaetninger. Dette vil blive i forhold til alle fire malsaetninger. Dette vil blive
z2 igangsat efter et nsermere fastlagt evalueringsprogram igangsat efter et nsermere fastlagt evalueringsprogram
% i starten af 2007 i starten af 2007
2
S
w
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= Skole, dagtilbud og sundhedspleje er opmaerksomme
pa, at barnets naere miljg, fx naboer eller fritidsklub,
kan bidrage som en resurse til at afhjeelpe barnets/
familiens akutte og forbigdende vanskeligheder

Alle unge skal gives mulighed for at afslutte skole-
gangen med afgangsproven og gennemfare en
ungdomsuddannelse, sa de er rustede i overgangen
til voksenlivet

Alle unge har mulighed for/tilbud om udviklende
aktiviteter — i form af fritidstilbud, og de har en viden,
der gar det muligt for dem at treeffe sunde valg

(se unge- og skolematrix)

Malrettet fokus pa inddragelse af resurserne i det naere
milje kan mindske behovet for yderligere professionel
stette, nar barnet midlertidigt er i krise. Dvs. klasseinter-
vention og gruppetilbud skal ages, - fx M-hold™ i skole
og dagtilbud

Den forebyggende og foregribende indsats i Ungekoordi-
neringen samarbejder med skole og klubsektoren, s3 alle
medarbejdere fra Ungekoordineringen er i dialog med
SSP-leerere og andre ngglepersoner i ‘overbygningen’

og klubber

Sarte unge, der opspores af det opsggende team, til-
bydes rad og vejledning, eller henvises til relevante
fagpersoner

= Der er 3benhed for, at ogsa andre betydningsfulde
voksne end forzeldrene kan deltage i skole-hjemsam-
arbejdet, sa de kan indga som en stgtte for barnet

| skole og klubsektor samt SSP-samarbejdet er der
saerligt fokus pa at fastholde den unge i et hverdagsliv
ved at reagere pa tegn pa mistrivsel, laengerevarende
sygdom og andre forssmmelser

= Der skal bredt szettes ind med evaluering og opfalgning
i forhold til alle fire malsaetninger. Dette vil blive
igangsat efter et nsermere fastlagt evalueringsprogram
i starten af 2007

Der skal bredt saettes ind med evaluering og opfelgning
i forhold til alle fire malsaetninger. Dette vil blive
igangsat efter et neermere fastlagt evalueringsprogram
i starten af 2007

* Med M-hold forstds her hold/kurser, hvor familien inddrages i undervisningsforlgb sammen med deres barn. - M-kurserne tager afsaat

i Marlborough-metoden.
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RISIKO BGRN

TIDLIG INDSATS BYRN OG FORALDRE

POLITIK

Det forebyggende og sundhedsfremmende arbejde for barn, unge og
familier, der er i risiko for fejludvikling, sker tidligt, lokalt, malrettet,
sammenhaengende og fleksibelt

Beredskab i forhold til saerlige situationer, fx mistanke eller viden om
overgreb pa barnet, sker i henhold til standarder herfor — se nedenfor

Stette, vejledning og indsats sker i et sam-
arbejde med forzeldre og barn/ung efter den
enkelte families behov. Det sker samtidig
under en form, der understgtter familiens
ansvarlighed, enhed og selvrespekt

STANDARD

Foraeldre, laerere og paedagoger skal sikres en smidig og hurtig kontakt til
PPR og andre fagpersoner i den tveerfaglige distriktsbetjening via et fast
samarbejde med regelmaessige mader mellem hver enkelt skole, institution
og Familier og Sundhed

Signaler om omsorgssvigt/misbrug og/eller psykisk sygdom i hjemmet

skal give anledning til en tveerfaglig udredning og kompetent indsats af

det tveerfaglige team. | tilfeelde hvor misbrugsproblemer er gdelaeggende
for foraeldrenes omsorgsevne, inddrages ngglepersoner eller alkoholkonsulen-
ten. Der arbejdes efter kommunens interne retningslinier og vejledninger. :

- Sadan arbejder vi med barnet, den unge og familien

- Barn i familier med alkoholproblemer

- Seksuelle kraenkelser af barn og unge — hvordan handler vi?

- Den ngdvendige samtale

- Det gode tvaerfaglige samarbejde

Samarbejdet med leerere/paedagoger koordineres tidligt med inddragelse
af foraeldrene

Hvis kommunen modtager en underretning pa et barn, kvitteres for
modtagelsen efter senest seks dage

‘Basen’ arbejder pa at fastholde de unge i skole- og klubtilbud

Barnet i vanskeligheder skal ses i en helhed
— i familien, i dagtilbudet eller i skolen og
fritiden

Alle har et faelles ansvar for at tage del

i lgsningen

Handleplanen skal synliggare det fzelles
ansvar — 0gsa den indsats, som forzaeldrene
skal tage ansvar for

Foraeldre, bern og unge tilbydes anonym rad-
givning i Familiecentret, i Ungeradgivningen
eller i projekt Horizont

INDIKATORER

At yde en tidlig indsats s3 barnet bevares i skole eller dagtilbud med

eller uden statte

At nedbringe antallet af foranstaltninger via et gget fokus og kompetenceudvik-
ling af laerere, peedagoger og andet frontpersonale. Herunder opkvalificering
af 100 frontpersonaler i forhold til signaler pa foreeldres misbrugsproblemer
samt handle-/stettemuligheder i forhold til familier og barn. Opkvalificeringen
er et af indsatsomraderne i projekt ‘Bern i Familier med Misbrugsproblemer’
Signaler om omsorgssvigt/misbrug og/eller psykisk sygdom i hjemmet

skal give anledning til en tveerfaglig udredning og kompetent indsats af

det faglige team

At alle barn, unge og deres familier oplever
sig hert og hjulpet i indsatsen

At foraeldrene oplever, at de medarbejdere,
der skal medvirke til at sikre deres barns ud-
vikling, samarbejder til gavn for barnet/den
unge

EVALUERING

Der skal bredt saettes ind med evaluering og opfelgning i forhold til de
opstillede malsaetninger. Dette vil blive igangsat efter et naermere fastlagt
evalueringsprogram i starten af 2007

Der skal igangsaettes en analyse af ydelser
fra personlige radgivere og stette — / kontakt-
personer i 2007

M-projektet evalueres jaevnligt
Rummeligheden i daginstitutioner og skoler
evalueres jaevnligt
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De vanskeligheder, barnet eller den unge er i,
skal primaert lgses i det naere milja. Evt.
inddrages voksne uden for familien fra

det naere miljg

Unge, der er i risiko for ikke at kunne afslutte folkeskolen med
en afgangsprave, skal stattes i kraft af en koordineret indsats
og bevare tilknytning og naerhed til det lokale miljg

Alle unge tilbydes et skole-, uddannelses- eller praktiktilbud
Unge med szerlige behov inddrages altid i deres egen sag

Den sagsansvarlige fagperson skal sikre medind-
dragelse, og at der i barnets gvrige omgivelser
er voksne, som barnet har tillid til, og som kan
vaere en hjaelp og stette, nar det er relevant

Der arbejdes med metoder som: Familieradslag-
ning og Netvaerksmader

Unge over 15 3r har ret til radgivning, vejledning, statte

og behandling

Ungekoordineringen tilbyder unge at indga i individuelle

forlgb med engagerede voksne som statte i deres udvikling
Ungekoordineringen samarbejder malrettet omkring
kriminalitets— og misbrugstruede unge

| Ungeradgivningen tilbyder aben anonym radgivning.

@vrige institutioner og aktgrer pa ungeomradet tilbyder
vejledning til de unge

Der sikres mulighed for virksomhedspraktik i Hillerad Kommune

Via inddragelse af betydningsfulde voksne vil
barnets netvaerk forbedres. Dette kan mindske
behovet for en professionel indsats. En sadan
praksis gennemfpgres bl.a. i Familiecentret og
Barnehuset

Viften af tilbud over for unge i risiko skal udvikles og
koordineres med skolens saerlige tilbud til unge — herunder
opfelgning pa laengerevarende fravaer, dvs. max 15 dage

i sammenhaeng

Helheden i de tveergdende og opsggende tilbud skal
intensiveres
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= Der dbnes et nyt Barnehus i labet af 2007 = En tvaergdende erfaringsopsamling af sammenhaengen
= Familiecentret og Barnehuset evalueres i 2007 skole/uddannelsessted og den koordinerede ungeindsats
skal igangsaettes i 2007
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TRUEDE BGRN

TIDLIG INDSATS BYRN OG FORALDRE

POLITIK

Opsporing og identifikation af truede bern i alderen
0-6 ar er Hillered Kommunes primaere fokus

Der arbejdes efter kommunens beredskab i forhold til szer-
lige situationer fx mistanke eller viden om overgreb

Barnets eller den unges behov er i fokus
Afdaekningen af det enkelte barns/den enkelte unges
behov sker i samarbejde med barnet/den unge og
foraeldrene

STANDARD

Nar et mindre barn er truet, involveres den tvaerfaglige
gruppe akut eller senest 14 dage efter, barnets adfaerd er
registreret

Der er en saerlig 3benhed for at iveerksaette akutte
foranstaltninger efter serviceloven for truede bgrn under
6 ar. Herunder anbringelse af barnet uden samtykke

fra foraedremyndighedsindehaveren

Familier og Sundheds afdaekning af barnets behov laeg-
ger saerlig vaegt pa foreeldrenes og barnenes resurser
Anbringelse p3 opholdssted, i plejefamilie eller aflast-
ningsfamilie, kraever en saerlig matchningsprocedure
udviklet ssmmen med Familieplejen i Frederiksborg
Amt”

Ved alle afgarelser efter §§38, 39, 40, 41, 42, 423,
43, 44, 45, 46 og 47 stk. 2-4 samt §§55, 56, 57 skal
bern og unge tilbydes en samtale

INDIKATORER

Det sikres, at truede spaed- og smabgrn i stigende
omfang henvises til det foregribende og behandlende
arbejde i Fadsel-Spaedbarnsamarbejdet i 2007
Opmeerksomheden pa tidlig opsporing i 2007 gges,
s3 barn under 6 3r med behov for en anbringelse,
bliver udredt og taget hdnd om i tide

| tilfaelde med truede barn i misbrugsfamilier sikres
en tidligere opsporing og en gget henvisning/statte
til foreeldrene til regionale og private misbrugs-
behandlingsinstitutioner

Antallet af anbragte barn over 12 3r skal gradvist
reduceres

Skole- og daginstitutionsplaceringer sker i taet samar-
bejde mellem PPR, Familie og Barn samt Barn og Skole
| alle foranstaltninger iveerksat efter 01.01.06 foreligger
en § 38-undersggelse udarbejdet efter Hillergd
Kommunes undersggelseskoncept

Der gennemferes mindst en arlig samtale med alle
barn far og under en foranstaltning efter § 40

Der er handleplaner (§58a) i alle foranstaltninger

efter §40 ivaerksat efter 01.01.06

Alle bgrn/unge, som anbringes uden for hjemmet,
anbringes efter retningslinierne i Partnerskabet med
Familieplejen Frederiksborg Amt

EVALUERING

Det registreres i 2007, hvor mange nye truede begrn

i alderen O-6 ar, der er droftet pa de tveerfaglige
teammeader

Via anbringelseslisten i Familier og Sundhed registreres,
om de O-6 driges andel af anbringelser er steget i 2007
1 2008 opgeres ogsa andelen af anbringelsessager,
hvor misbrugsproblematikker er en af de dominerende
arsager til anbringelsen

Effekten af en § 38-undersggelse evalueres ved
kvalitative interviews med radgivere, familier, barn
og samarbejdspartnere

40 sager med foranstaltninger udveelges. Det
registreres, om barnesamtalerne har fundet sted
100 sager udtages. Det registreres, om der er de
lovbefalede handleplaner i sagerne

* Familieplejen i Frederiksborg Amt har fra 1. januar 2007 aendret navn til Familieplejen Fredensborg.




HILLERYD KOMMUNE 2007 | FALLES BGORN - FALLES ANSVAR

FAMILIE OG NETVARK

Familiens og det nzere netvaerks resurser prioriteres
og inddrages

Identifikation af truede unge, kraever hurtig tvaer-
sektoriel indsats i forhold til den enkelte unge, den
unges naermiljg, skole og den unges foraeldre

§38-undersggelse og foranstaltninger efter § 40
laegger saerlig vaegt pd inddragelse af familie og netvaerk
Aflastning og anbringelse i netvaerksfamilier undersgges
inden professionelle plejefamilier anvendes

Nar en ung, eller en gruppe af unge, vurderes at vaere
truet/truede, ivaerksaettes et akut koordinerende
tvaerfagligt mgde inden en uge

Samtykke til mgdets afholdelse fra den unges foraeldre
er en forudsaetning

De tveerfaglige meder kan ske ved henvendelse fra
'Mandagsgruppen’ — et kontaktforum mellem po-

liti, de sociale myndigheder, SSP-konsulent og
Ungekoordineringen

Der kan ivaerksaettes midlertidige akutte foranstalt-
ninger i en undersggelsesperiode

Antallet af forleb med brug af metoden
Familierddslagning eges i 2007
Antallet af netvaerksplejefamilier sges i 2007

At der udvikles konkrete beskrevne arbejdsmetoder
i forhold til de truede unge i 2007

At der pa det seerlige ungeomrade etableres starre
foraeldreinddragelse

At hashprojektet Horizont har 12 unge indskrevet

i behandling inden august 2007

Antallet af sager med familieradslagning registreres
Antallet af netvaerksanbringelser registreres

Det registreres om metoderne i det tveerfaglige arbejde
i ungekoordineringen er beskrevet i labet af 2007
Ungekoordineringen evalueres af ekstern evaluator
Nar Horizont evalueres, vurderes om malet for unge

i behandling er ndet
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BEHOVSBGRN

POLITIK

) DSA

Det forebyggende og udviklingsfremmende arbejde for
barn, unge og familier med saerlige behov sker tidligt,
lokalt, malrettet, ssmmenhaengende og fleksibelt

BURN OG FORALDRE

At skabe de bedst mulige opvaekstvilkar for bgrn og unge
med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funk-
tionsevne eller med indgribende kronisk eller langvarig
lidelse

Der arbejdes ud fra den lovgivne vejledningsforpligti-
gelse, sd familierne er i stand til at felge barnets labende
udvikling, og sa de i tide kan forberedes pa nye faser

i barnenes liv

Kompensationen til den enkelte familie tilretteleegges
i samarbejde med familien ud fra en helhedsbetragt-
ning pa den enkelte families resurser og behov

INDIKATORER | STANDARD

Der laves handleplaner for alle behovsbgrn og unge ved
overgangen til en ny fase. Fx: Hjem/institution, Institu-
tion/skole og andre skift i barnets/den unges liv

Hjeelpen til den enkelte familie tilrettelaegges,

s3 foreeldrene kan bevare tilknytningen til arbejds-
markedet, og sd barnene kan fa en opvaekst hos
forzeldrene

EVALUERING

Det evalueres, om handleplanerne opfylder intentionen
om at se barnets/den unges helhedssituation ved skift
i barnets liv

Via databasen for de handicappede bern og unge falges
udviklingen inden for omradet med henblik pd en vurde-
ring af, om malet opfyldes
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FAMILIE OG NETVARK

Formalet med hjaelpen til familier med behovsbarn
er i videst muligt omfang at give kompensation for
folgerne af funktionsnedsaettelsen

Alle bern og unge mader krav og udfordringer, der
udvikler deres kompetencer og giver dem mulighed
for opbygning af veerdier, normer og viden

At familierne tilbydes aflastning til meget resursekrae-
vende barn og unge ud fra den enkelte families behov.
— Dette i form af privat pasning, aflastningsfamilie eller
institution

Fra de unge er 15 ar afholdes trekantsmgder med
arbejdsmarkeds- og pensionsafdelingen hvert halve ar,
hvor samarbejdet med voksenafdelingen planlaegges

Der er fokus pa, om det vil veere frugtbart at anvende
arbejdsmetoden Familierddslagning sdledes, at bade
familiens og netvaerkets resurser kommer barnet til gode

At de unge og foraeldrene oplever en glidende overgang
til hjzelpen efter reglerne pa voksenomradet

Gennem UU tilbydes kuratorbistand ved overgangen
fra folkeskolen til ungdomsuddannelse

Der laves en erfaringsopsamling af Familieradslagning
som metode specielt i forhold til familier med bgrn med
funktionsevnenedsaettelse

Det undersgges, hvordan de unge/familierne har ople-
vet overgangen til voksenafdelingen med fokus p3, om
de har oplevet at veere tilstraekkeligt informerede
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FREMADRETTET PROCES

Dette kapitel redeger for den fremadrettede proces
med implementering af den nye sammenhaengende
barne- og ungepolitik.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at de vedtagne bgrne-
og ungepolitiske malsaetninger indfries i starst muligt
omfang. Det er ogs3 ledelsens ansvar at skabe de ram-
mer for arbejdets udfarelse, der kan bidrage til en opti-
mal malopfyldelse. | rammebetingelserne indgar:

= Rekruttering og fastholdelse af kvalificeret
arbejdskraft

= Udarbejdelse af kvantitative og kvalitative
analyser, der szetter pejlemaerker for
udviklingen af kvalitet i arbejdet. Dvs. tid til
ordentlig kontakt med borgeren, tid til reflek-
sion og fordybelse, tid til skriftliggarelse, tid
til opfalgning, tid til tveerfagligt samarbejde,
tid til faglig udvikling og supervision

= Tilstreekkelige resurser til, at antallet af
sager per medarbejder er overkommeligt.
Dette muligger bade fastholdelse af over-
blik og grundigt indblik

= Administrativ support — bade hvad angar IT,
kommunikation, koordination og gkonomi-
styring

= Ledelsesmaessig og faglig sparring

Fremover vil det overordnede faelles ansvar for ud-
mentningen af den sammenhaengende bgrne- og
ungepolitik vaere forankret i den tveergdende ledel-
sesgruppe Faelles Barn — Faelles Ansvar. Her tilret-

telaegges den organisatoriske og faglige strategi, der
skal sikre, at ledere og medarbejdere rent faktisk arbej-
der i overensstemmelse med den overordnede politik.
Dette sker bl.a. via de beskrevne standarder, somiden
kommende tid skal implementeres bade i de almene
og de saerlige tilbud til bgrn og unge i kommunen. In-
dikatorerne vil kunne vaere det malbare 'veerktgj’, som
hver enkelt institution, skole, foranstaltningstilbud og
administrative enhed forholder sig til i udarbejdelsen
af den arlige virksomhedsplan.

Feelles Barn - Feelles Ansvar tilrettelaegger en plan
for formidling, implementering og opfelgning, som
skal finde sted i 2007. Der vil blive afviklet temadage,
mono- og tvaerfaglige dialogfora, og der vil komme
udspil til lebende sparring og inspiration p3a tveers af
de otte nye distriktsenheder. Det er helt afggrende, at
denenkelte lederiskole, institution og enhed tager an-
svar for implementering og den konkrete udmentning
af den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik.

Afslutningsvis skal det understreges, at alle aktgrer,
ledere og medarbejdere - sdvel i det almene som i det
seerlige bgrne- og ungeomrade — har et saerligt ansvar
for at etablere brobygning, dvs. overgangen mellem
'systemerne’. Dette gaelder bdde, ndr et barn 'sluses’
fra det almene til det szerlige tilbud, og ndr barnet igen
skal indsluses i det almene, — dvs. i den almindelige
daginstitution, skole/SFO eller klub. Dette vil vaere et
helt afgarende omdrejningspunkt i forhold til at sikre et
harmoniseret og mere ensartet serviceniveau, sdvel i
det almene som i det saerlige berne- og ungeomrade.

Det pahviler derfor alle at leve op til den overordnede
malsaetning fra den internationalt ratificerede sdkald-
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For Hillerad Kommune findes fglgende centrale poli-
tikker og baerende vaerdier. Nogle er overordnede i for-
hold til det almene omrade, nogle rummer elementer
af generelle og forebyggende indsatser, mens andre
er malrettet begrn og unge med saerlige behov:

= Hillerad Kommunes Ungdomspolitik (1996)
= Barnepolitik for de 0-6 arige i Hillerad (1997)
= Fzelles Bagrn - Faelles Ansvar
— Retningslinjer for samarbejdet om barn
med seerlige vanskeligheder (1999)
= F2000 programmets 40 Udviklingsmal

(2000)
te 'Salamanca-erkleering’, hvori det grundlaeggende = MISO-notatet (2001)
princip er den inklusive skole: = Barnekulturpolitik Hillerad Kommune (2001)
= Evaluering af 40 delmal for folkeskolerne
....hvor alle barn s vidt muligt skal i Hillerad Kommune (2002)
gennemga3 leereprocessen sammen * Feelles Barn - Faelles Ansvar
- uanset hvilke vanskeligheder de - Grundlagspapir for det tvaerfaglige
matte have at slds med, og uanset, distriktssamarbejde (2002)
hvor forskellige de er.” = Budgetnotat

- Fokus p3 folkeskolen (Juli, 2004)
= Feelles Barn - Faelles Ansvar — en

HISTORIK OM VEDTAGNE B@RNE- sammenhzengende udviklingsplan for alle
0G UNGEPOLITIKKER | SKAEVINGE ungel mellem 12 og 205 ari Hill.erzq Kommune
saerligt med fokus pa de marginaliserede
OG HILLER@D KOMMUNER unge (2004)
= Hillerad Kommunes politik for indsats
Det fglgende er en opsamling af de overordnede poli- i forhold til bgrn, unge og familier med
tikker, der gennem flere ar har vaeret udarbejdet i Hil- saerlige behov (2005)
lerad og Skaevinge kommuner pd sdvel det almene = Fazelles principper for skole-hjemsamarbejdet i
som det szerlige bgrne- og ungeomrdde. Den nye Hillerad Kommune (2006)

sammenhaengende barne- og ungepolitik skal forstas
som en paraply over de politikker, der er udarbejdet  En raekke af de omtalte notater/politikker kan findes
gennem de sidste ti ar. p3 kommunens hjemmeside www:.hillerod.dk
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| Skaevinge Kommune er der de senere
ar udarbejdet fglgende overordnede
politikker/vejledninger:
= \Vejledning vedr. bgrn og unge med
seerlige behov
= Manual til introduktion for ansatte om
omradegruppestrukturen i Skeevinge
Kommune
= Oplysningspjece vedr. omrddegrupper
= Elementer i en ungdomspolitik

| begge kommuner har der samlet set vaeret en foku-
seret og lgbende interesse for at forholde sig malrettet
- bade politisk og administrativt - til bagrne-, unge- og
familieomradet.

| 2002 er der i Hillergd Kommune udarbejdet en
overordnet vision, hvor borgerinddragelsen szettes i
hgjsaedet. Resultatet - 'Vision 2008’ — har et centralt
overordnet politisk budskab:

+Alle barn og unge i Hillerad Kommune
skal have et godt bgrne- og ungdomsliv”

Det betyder en malsaetning
og et veerdigrundlag hvor:
= Alle bgrn og unge mader krav og udfordringer,
der udvikler deres kompetencer og giver dem
mulighed for opbygning af veerdier, normer
og viden
= De voksne respekterer bagrn og unges ret
til selvstzendig aktivitet og deres pligt til
engagement. Vi skaber rammer, der
fastholder lysten til udfordringer og udvikler
evnen til kritisk deltagelse

Barn og unges forskellige livsfaser har
egne veerdier, hvor bgrnene og de unge
oplever meningsfulde sammenhasnge med
pligt og ret til aktiv deltagelse

Barn, unge og voksne udvikler faellesskaber
i de enkelte grupper, og der er plads og rum
til mangfoldighed, bade kulturelt, socialt
og intellektuelt

De enkelte distrikter udvikler et tvaerfagligt
samarbejde, der sikrer helhed og sammen-
haeng pa hele bgrne-, unge- og familie-
omradet

Forzeldrene involveres i institutionens

og skolens dagligdag gennem en aben
dialog om ansvar, forpligtelser og for-
ventninger

Forebyggende arbejde og vejledning til
bgrn og unge med szerlige behov sker

altid pd en made, der understatter familiens
ansvarlighed, enhed og selvrespekt
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| 'Vision 2008’ bliver det slaet fast at:

.Born og familier med seerlige behov har
ret til seerlig stotte og opmaerksomhed”

Det betyder at:

= Resurserne hos barn, unge og familier udger
fundamentet i det forebyggende arbejde

= Det forebyggende arbejde for bgrn, unge
og familier med szerlige behov sker tidligt,
lokalt, malrettet, sammenhaengende og
fleksibelt

= Stgtte, vejledning og indsats sker efter
den enkelte familiens behov og samtidig
under en form, der understgtter familiens
ansvarlighed, enhed og selvrespekt

Malsaetningen fra 'Vision 2008’ bygger p3 en raekke
vaerdier, der blev konkretiseret i et notat med yderli-
gere syv grundlaeggende og baerende veerdier pa det
saerlige bgrne- og ungeomrade:

Barnets eller den unges behov er i fokus. Vi laeg-
ger vaegt p3d barnets/den unges behov for omsorg,
personlig statte, undervisning, udvikling af sociale
og folelsesmaessige kompetencer samt pa en for-
pligtende, troveerdig, tillidsfuld og kontinuerlig kon-
takt med voksne og andre bgrn. Ved beslutninger
som bergrer barnet/den unge, er barnets/den unges
egen forholdemade af afggrende betydning.

Foraeldrenes ansvar for deres barn er udgangspunk-
tet. Foraeldrene inddrages i undersggelses- og be-
slutningsproceser pa en made, der sikrer, dels at
foraeldrenes resurser indgar, og dels at foraeldrenes

ansvar over for barnet fastholdes i det omfang, det
er muligt.

Familiens og det naere netveerks resurser inddrages.
Ud over barnets/den unges og forzeldrenes egne re-
surser inddrages ogs3 resten af familiens og det naere
netveerks resurser.

Naermiljget har stor betydning som en resurse og en
stabiliserende faktor for barnet eller den unge.

Afdeekningen af det enkelte barns/den enkelte un-
ges behov sker i samarbejde med barnet/den unge
og foraeldrene. Det skal vaere tydeligt for familien, at
der foregar en undersggelse, og hvilke konsekvenser
undersggelsen har. Forventningerne til en indsats skal
klarlaegges mellem parterne indbyrdes.

Der skal veere tydelighed i tildelings-/visitations-
grundlaget. | de tilfaelde hvor Hillersd Kommune til-
deler eller visiterer et barn, en ung eller en familie til
enindsats, skal det vaere tydeligt og gennemsigtigt for
de implicerede pa hvilket grundlag, det sker, og hvilken
effekt indsatsen forventes at fa.

Igennem opfelgning sikres kvaliteten og den ngdven-
dige tvaerfaglighed. Igennem opfalgning og evalu-
ering sikres kvaliteten i indsatsen, ligesom evaluering
indgdr ved enten afslutning af et forlab eller ved over-
gang til anden foranstaltning/indsats for voksne.

Nar der skal fastleegges overordnede politiske hen-
sigtserkleeringer, vil fokus vaere pd overgangen mellem
det almene og det seerlige barneomrade. Det er servi-
celovens §4 og folkeskolelovens §3, der danner ud-
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gangspunktet, og det 'sammenhzengende’ skal netop
fastsla, hvordan malszetninger fra det almene bgrne-
omrade er forebyggende og bidrager til sammenhaen-
gen med indsatsen fra det szerlige barneomrade.

De etiske principper, som er feelles retningslinjer for
arbejdet bredt med bgrn, unge og familier, blev i 2001
udgivet i pjeceform. De etiske retningslinjer er neden-
for preeciseret i forhold til de fem temaer, som servi-
celoven har angivet som omdrejningspunktet for den
nye sammenhangende barne- og ungepolitik.

= Vi sikrer barnets rettigheder

= Virespekterer barnets hjemlige
opvaekstbetingelser

= Vi er bevidste om, at familien er den
vigtigste i samarbejdet

= Vier opmaerksomme p3 ulighed i
samarbejdet med familien - og i det
tveerfaglige arbejde

= Vi stiller vores faglige viden og ekspertise
til rédighed

= Vibaserer tvaerfagligt samarbejde pa
et helhedssyn

= Visikrer trygheden i samarbejdet

= Vier parate til at anskue, forstd og
respektere problemer ud fra bade familiens
og samarbejdspartneres synsmade

= Vier opmaerksomme p3 relevanskravet
ved udveksling af oplysninger

= Vi er bevidste om egne behov - personlige
holdninger - faglige forudsaetninger
og kulturelle normer

= Vi udviser rettidig omhu

= Virespekter andres professionsudgvelse

Malsaetninger for det sagsrettede arbejde

Ud over allerede omtalte principper er der fglgende
malsaetninger for det sagsrettede arbejde i Familier
og Sundhed i Hillerad Kommune:

= At sikre retssikkerhed og gget indflydelse
for borgere og brugere

= At oparbejde en feelles systematik
i afdaekningen af vanskeligheder og
resurser hos familier og barn/den unge

= At sikre ensartethed og i videst muligt
omfang objektivitet i kriterier for tildeling
og i selve tildelingen

= At styrke sammenhasngen mellem
faglighed og gkonomi

= At afklare roller og opgaver i snitfladen
mellem bestiller og udfarer

P3 samme made er der en raekke konkrete malsaet-
ninger for det sagsrettede arbejde i Skaevinge Kom-
mune, som det fremgdr af 'Manualen til introduktion
for ansatte om omradegruppestrukturen i Skaavinge
Kommune':

= Tidlig indsats

= Tvaerfaglig indsats

= Kontinuitet

= Tiltag byggende p3 helhedsvurderinger

= Gennemskuelige, forstaelige
og velorganiserede strukturer

= Forezeldreansvarlighed

= Resursetaenkning

= Fagpersoner ser, hvorledes deres iagttag-
elser og vurderinger indgar i beslutnings-
processen
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| Skaevinge Kommune har man i en drraekke arbej-
det med en tvaerfagligt sammensat 'omradegruppe’,
som er den gruppe, der kontinuerligt mades med re-
praesentanter for skole og dagtilbud om de barn, der
kraever seerlig rddgivning, vejledning samt eventuelt
stgtte og foranstaltninger. | Hillergd Kommune har
henvisende instanser ssmmen med medarbejdere fra
Familier og Sundhed udviklet forskellige modeller for
samarbejde fra distrikt til distrikt. — Dels organiseret pa
de fem store skoler, og dels tilrettelagt via konsultativ
bistand til omradelederne i dagtilbudene i de forskel-
lige distrikter. Hertil kommer naturligvis den grund-
laeggende forpligtelse til at underrette myndigheden i
de tilfeelde, hvor bagrnene lider overlast.

| Hillergd har der veeret nedsat distriktsnetgrupper,
som primaert har haft til opgave at varetage konkrete
forebyggende projekter samt fokuseret p3d at lette
overgangen mellem dagtilbud og skole.

Der er mange mader at tilretteleegge 'indgangen’ til
det seerlige bgrneomrade pa. Det kan fx ske via koor-
dinationsgrupper, konsultation eller bekymringsmg-
der med ledere og repraesentanter for det almene
system. Pa samme made har man i andre kommuner
tilrettelagt de tveerfagligt sammensatte § 37 a-grup-
per som egentlige forvisiterende udvalg i geografisk
inddelte distrikter.

Gennem det sidste ars tid er der i Familier og Sundhed
udviklet et ydelseskatalog, der dels laegger op til BUM-
modellen-dvs. sondrer mellem bestiller-udfarer-mod-
tager rollerne, og dels beskriver hvilke ydelser/tilbud,
som de forskellige sektioner og foranstaltningstilbud
indeholder. - Herunder ogs3 prisfastsaetter de forskelli-

ge ydelser. Gennem dette arbejde er det ogsa blevet ty-
deliggjort, hvordan et problem hos et barn/en ung/en
familie bliver til en sag — primaert vurderet i en mono-
faglig sammenhaang. Hertil kommer, at der i Familier
og Barnogi PPR er udarbejdet detaljerede vejledninger
om den interne sagsgang i afdelingen samt en omfat-
tende kompetenceplan, som fastlaegger hvemn, der kan
traeffe afgarelser om hvilke beslutninger.

EFTERSKRIFT

Der gares opmaerksom p3a at lov om social service er
revideret per 1. januar 2007. Som falge heraf vil de pa-
ragraffer, der henvises til i kapitlet Politik, have faet nye
pragrafnumre. Fx er § 373 andret til § 49, § 38 aendret
til § 50 og § 40 zendret til §52.

Red. april 2007
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FORORD

Dette notat henvender sig til alle ansatte, der i det daglige arbejde mgder bagrn, unge og deres familier. Notatet
skal bidrage til at fremme forst3delse og handlemuligheder i forhold til systemets praksis. Indhold og metoder
vil s3ledes altid vaere til diskussion, udvikling og bearbejdning.

Hillerad Kommune vedtog i december 2006 en sammenhangende bgrne- og ungepolitik, der bl.a. angiver
malsaetninger og den gnskede systematik i det tvaergdende - flerfaglige arbejde bade pa det almene omrade
samt i arbejdet med barn, unge og familier i vanskeligheder.

P3 alle niveauer udtrykkes gnske om, at der politisk, ledelsesmaessigt og professionelt ydes en seerlig indsats
for at imedegd marginalisering af barn, unge og familier, og at der sdledes med et mere populistisk udtryk
— medvirker aktivt til at bryde den opvaekstbetingede negative sociale arv.

| Hillered Kommune er der organisatorisk taget hgjde for, at de senere ars erfaringer kan viderefgres fra savel
Skeevinge som Hillergd med en helhedsorienteret og flerfaglig indsats pd det samlede bagrne- familie- og unge-
omrade. Ansvaret er politisk placeret i Bgrne- og Familieudvalget, og ledelsesmaessigt forankret i direktgrom-
radet - Barn, Familier og Kultur med seerlig opgavevaretagelse af den samlede ledergruppe under betegnelsen
- Faelles Barn - Faelles Ansvar.

Den sammenhaengende barne- og ungepolitik skal bade szette rammen for og muliggare samspillet mellem
det almene omrade og det specielle omradde. En helhedsorienteret indsats forudsaetter et faelles vaerdigrundlag,
som er retningsanvisende i forhold til det konkrete arbejde. Et arbejde der alene lykkes, hvis der taenkes og hand-
les p3 tveers af fagomrader og med et udgangspunkt, der tager hensyn til det enkelte barn, den enkelte familie
og familiens samlede livssituation. Det kraever kompetente medarbejdere og en tydelig professionel ledelse.
Det er saledes et grundlaeggende krav, at der udgves ledelse med prioritering af tid til refleksion, opmaerksomt
overblik og tid til dialog med omgivelserne. Det tvaerfaglige interessefaellesskab for barns og unges selvstaen-
diggarelse til eget liv skal styrkes gennem en tveerfaglig distrikts- og omrddeorganiseret samarbejdskultur. Det
er sdledes en opgave, der er fast forankret i ledelse bade pa det centrale og det decentrale niveau.

Medarbejderne i institutionerne og den samlede ledelseskraft ma udvikle og fastholde strategier og arbejds-
former, der undgdr udstadelse af svage grupper i samfundet. En udstedelse, der ofte sker bade uddannelses-
maessigt, arbejdsmaessigt, socialt og kulturelt.

Alternativet til en succes i forsgget pa at undgad udstadelse vil vaere en forarmelse af det enkelte individ og i
sidste ende en trussel mod demokratiet.

Rigtig god arbejdslyst.
Leo H. Knudsen
Direkter, Barn Familier og Kultur
April 2007.
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INDLEDNING

Dette notat er blevet til p3 grundlag af erfaringer, der er
indhastet i Uvelse, Skaevinge og Hillergd igennem de
senere 3r. Det er tid for revurdering og preecisering af de
forskellige erfaringer. VVedtagelsen af en sammenhzen-
gende bagrne og ungepolitik, der er geeldende fra 2007 i
Hillered Kommune, begrunder ligeledes en omlaegning
af bdde mal-indhold - struktur — og organisering af det
tvaergdende og flerfaglige samarbejde.

Den sammenhzengende barne- og ungepolitik er poli-
tisk vedtaget i december 2006. Nu forestar arbejdet
med en implementering, der gerne skulle bidrage til :

= Stgrre sammenhaeng og kvalificering
af den professionelle indsats

= Bedre dokumentation, opfalgning
og evaluering af indsatsen

= Et mere sikkert ledelsesgrundlag p3 det
samlede bgrne- unge- og familieomrade

Det overordnede ansvar for udvikling og drift af det
samlede bgrne-, unge-, kultur- og familieomrade er
naturligvis placeret hos direktgren for Bgrn, Familier
og Kultur. Det konkrete arbejde bade strategisk, opera-
tivt og i den daglige praksis er forankret i ledergruppen
- Feelles Bgrn - Feelles Ansvar, der i samarbejdet med
den decentrale ledergruppe (Skole- og SFO'ledere, le-
dereindenfor Dagtilbud Barn samt klubledere og kultu-
relle ledere) sdledes udger den samlede handlekraft.

Barn, Familier og Kultur er en organisationsenhed, der
(som mange andre i den offentlige/kommunale sek-

tor) arbejder med et saardeles vanskeligt, komplekst
og folsomt arbejdsfelt. Det forhold alene begrunder et
fortsat intenst arbejde med at udvikle metoder, sam-
arbejdsformer og strategier.

Falgende tre forhold bgr derfor medtaenkes
i det fortsatte udviklingsarbejde:

= Der er gget opmaerksomhed omkring betyd-
ningen af det tveerfaglige og tvaerinstitutio-
nelle samarbejde, som dog fortsat for mange
fremstar som uigennemskueligt og svaert
at handtere. Denne usikkerhed kan skabe
uhensigtsmaessige behandlingsgange, som
i vaerste fald bidrager til yderligere eksklusion
pa trods af gode intentioner om det modsatte

= Der er et stort behov for fortsat kritisk
refleksion omkring det paedagogiske arbejde
og institutionssystemets egen praksis og
strukturbetingede bidrag til ekskludering
og marginalisering

= Der synes at vaere en tendens til, at nye
krav og fordringer til barn i daginstitutioner,
skoler, SFQO'er og klubber skaber nye
- og tilsyneladende 'ikke-kendte' betingelser
for sdvel inklusions- og integrationsprocesser,
som for eksklusion og marginalisering af
bestemte grupper af bagrn

Parolen for det fortsatte samarbejde pa det samlede
barne-, unge-, familie- og kulturomrade er fortsat:

Feelles Bgrn — Faelles Ansvar

— og det er vigtigt at understrege, at udviklingen af
tvaerfaglig kompetence alene kan lykkes, nar det byg-
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ger pd de enkelte faggruppers specielle faglighed og
en 3ben og professionel dialog om de monofaglige
kvaliteter, szerlige kompetencer og begraensninger i
arbejdet med bgrn, unge og familier.

VISIONER

'Det offentlige system' arbejder ssmmenhaengen-
de, malrettet og resultatorienteret med barn, unge og
familier og i forholdet mellem:

= Det almene og det szerlige fagomrade

= Det generelt forebyggende og det konkret
sagsbehandlende arbejde

= De institutionelle overgange i barn og
unges liv

= Henvisning - myndighedsudgvelse og
leverandgropgaven

Alle bgrn og unge i Hillerad har et godt barne- og
ungdomsliv. med ret til — trivsel, sundhedsfrem-
mende og udfordrende udviklings- og leeringsmil-
joer samt muligheder for at danne gode relationer
og venskaber.

Familien er vores vaesentligste samarbejdspartner,
og alle familier i vanskeligheder oplever en anerken-
dende stgtte og opmaerksomhed.

- Derfor sker den ngdvendige og tilstreekkelige ind-
sats - tidligt - lokalt - ssmmenhaengende og fleksi-
belt, sdledes at stgtte, vejledning og foranstaltning er
i overensstemmelse med den enkelte families behov
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og muligheder og samtidig understatter familiens an-
svarlighed, enhed og selvrespekt.

Det betyder:

= At deride enkelte distriktsomrader udvikles
en tradition for et tvaerfagligt samarbejde,
der sikrer helhed og sammenhaeng pd
hele barne-, unge- og familieomradet,
saledes at det eksisterende potentiale,
i bade enkeltinstitutioner og lokale
netveerk, nyttiggares

= At samarbejdet i de enkelte distriktsomrader
udvikles gennem malsaetninger og
formuleringen af et feelles veerdigrundlag

og gennem rutiner for samarbejdet mellem
institutionerne, med foraeldrene og mellem
det almene og seerlige fagomrade

At der udarbejdes en handleguide for rutiner
og sagsforlab og en handleplan efter aftale
med forseldrene

At bgrn, unge og voksne udvikler feellesskaber
i de enkelte grupper og klasser, der har plads
og rum til mangfoldighed - bade kulturelt,
socialt og intellektuelt

At der arbejdes med almensystemets rumme-
lighed og med minimering af social, uddannel-
sesmaessig og kulturel marginalisering

At alle bgrn og unge mader krav og udfor-
dringer, der udvikler deres kompetencer,

og giver dem mulighed for opbygningen

af vaerdier, normer, viden og selvvaerd

At barn og unges livsfaser har en egen veerdi,
hvori de oplever meningsfulde sam-
menhasnge med pligt og ret til aktiv del-
tagelse

At de voksne respekterer barn og unges ret
til selvsteendig aktivitet og deres pligt til en-
gagement, og at vi skaber de rammer, der
fastholder lysten til udfordringer og udvikler
evnen til kritisk deltagelse

At engagerede padagoger, leerere og andre
betydningsfulde voksne har afggrende betyd-
ning for barn og unge gennem involvering,
naervaer og taet og forpligtende samarbejde
At foreeldrene informeres om dagligdagen

i institution og skole, og der foregdr en

aben og eerlig dialog om ansvar, forpligtelser
og forventninger. De voksne er gennem en
tydelig og eksemplarisk adfaerd med til at
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sikre, at rummelighed, tolerance og fordoms-
frihed er en del af den daglige praksis

At familierne oplever sammenhang og
helhed i samarbejdet med distriktsomradets
institutioner og inddrages i alle forhold,

sa barns og unges udvikling foregar i et
forpligtende samspil med daginstitutioner

og dagpleje, fritidsklubber, fritidstilbud,
skoler og fritidsliv

Det kraever:

= At der skabes et effektivt og samarbejdende
paedagogisk ledelsesteam i de enkelte
distriktsomrader, sdledes at der sker en
koordineret generelt forebyggende indsats
At Familier og Sundhed danner tvaerfaglige
teams, der i ssmarbejde med de paedagogiske
ledelsesteam i de enkelte distrikter udvikler
et professionelt netvaerk, der kan arbejde
malrettet og ansvarsfuldt med enkeltsager
At der fastlaegges et faelles vaerdigrundlag
for arbejdet med barn, unge og familier

At der konkret planleegges med den starst
mulige nyttiggarelse af de eksisterende
specialkompetencer til gavn for den almene
paadagogiske praksis

At der formuleres en preacis rollefordeling
mellem de almene og seerlige fagomrader

- og mellem det generelt forebyggende arbejde
og arbejdet med de konkrete enkeltsager

At der p3 alle ledelsesniveauer arbejdes pa
udvikling af medarbejder- og ledelseskom-
petencer, der fremmer monofaglig dygtighed
og tvaerfaglig/flerfaglig samarbejdsevne.
Barn, Familier og Kultur indgar i relevante
forskningsprojekter

At der etableres en systematisk erfarings-
opsamling, — evaluering og effektmaling,
hvor savel ydelser som gkonomi szettes

i ssmmenhaeng med de opnaede resultater
At der udvikles processer, hvor alle kraefter
arbejder pd 'at traekke' i almensystemets
retning, sdledes at tendensen til eksklusion
minimeres (se figur 1)

FIGUR 1
Famnilie o Institution Indsats og
g skoler og Myndighed foranstalt- Anbringelse
netveerk o .
fritid ning

-»>
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OVERORDNET ORGANISATION

FIGUR 2
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Barn, Familier og Kultur er i sin grundleseggende orga-  men ikke tilstraekkelig del af organisationen og alene
nisation en hierarkisk struktur, der bl.a. fastleegger le-  begrundet i forhold til alle de tjenstlige og personale-
delsesrelationer samt ansvars- og kompetenceomrd-  maessige spargsmal (fx lgn — arbejdstid - lederansvar
der (se figur 2 og 3). En sadan struktur er en ngdvendig - delegering — uddannelse osv.).

FIGUR 3
FAMILIER OG SUNDHED
FALLESSEKTIONEN
PADAGOGISK EKSTERN
FAMILIE-
PSYKOLOGISK FORANSTALT-
. RADGIVNINGEN
RADGIVNING NING
SUNDHEDS- HANDICAP-

PLEJEN RADGIVNINGEN
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FIGUR 4

Den anden del af organisationen (og integreret i den
hierarkiske del-se figur 4) eren mere autonom-dyna-
misk — projekt- og selvorganiseret arbejdsstruktur og
kultur. Denne arbejder ud fra en fleksibel organisering
alene begrundet i hensigtsmaessig adfaerd i forhold
til den komplekse opgave, der er under bearbejdning
og lgsning.

En sadan organisering forudsaetter selvstaendighed
og risikovillig kompetenceudgvelse hos alle medar-
bejdere og ledere. De arbejds- og ledelsesmaessige

relationer skifter afhaengig af opgaven og de fag-
lige kompetencer, der er ngdvendige at 'traekke pa'
- netop i den aktuelle opgave. Begreber som 'mit
og dit omrade' bliver erstattet af det fzelles forplig-
tende arbejde inden for en samlet bgrne-, unge-,
familie- og kulturenhed. Ledelse kommer i den
sammenhaeng til i hgjere grad at foregd i proces-
ser frem for fastlagte strukturer og hierarkier. Det
forudsaetter forskellige grader af uddelegering af
beslutningskompetencer.

| den ideale udgvelse bliver den hierarkiske og den
autonome struktur hinandens forudsaetning. Det er
alene med sikkerhed i den hierarkiske struktur, at
den autonome procesudgvelse kan blive malrettet,
greenseoverskridende, dynamisk, resultatorienteret og
virkningsfuld.

DISTRIKTSOMRADER

I Hillered Kommune oprettes fglgende
distriktsomrader:

= Kulsvier - omradet

= Hilleredsholm - omradet

= Skanse - omradet

= Skaevinge - omradet

= Brgdeskov/Uvelse - omradet

= Sophienborg/Alsgnderup - omradet

= Midtby - omradet

» Alholm - omradet

(Se indstik bagest i bogen om hvilke institutioner og
resursepersoner, der tilhgrer hvert distriktsomrade)
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LEDELSESMASSIG FORANKRING

Feelles Bgrn - Fzelles Ansvar

Den overordnede ledelsesmaessige forank-
ring af arbejdet i forhold til samtlige distrikts-
omrader er henlagt til den samlede leder-
gruppe: Feelles Barn — Faelles Ansvar.

Fzelles Born - Feelles Ansvar har til opgave:
Udvikling af helhedsorienterede strategier,
metoder og arbejdsformer vedr. udviklings- og
driftsforhold for det samlede bgrne-, unge-, og
familieomrade. - Herunder specielt ogs3 strate-
gier for udvikling af arbejdet med barn, unge og
familier i vanskeligheder og med szerlige behov.

Faelles Barn - Fzelles Ansvar bestar af :
Afdelingscheferne og sekretariatsleder :

- Susanne Bloch Jespersen (Familier og Sundhed)
- Barge Christiansen (Dagtilbud Barn)

- Jargen Hougaard (Skole og SFO)

- Sgren Staack (Unge)

- Sally Rasmussen (Fritid og Kultur)

- Erik Nygreen (Sekretariatet)

Sektionslederne:

- Jette D. Boesen (Chefpsykolog)

- Inger Nielsen (Ledende sundhedsplejerske)

- Gitte Gjarup (Radgiverteam 1)

- Steen Bager (Radgiverteam 2)

- Karin Juhl (Klubber)

- Thomas Kirkegard (Udviklingssektion — skoler)
- Ulla Littmann (Foranstaltninger i F og S)
Direktar:

- Leo H. Knudsen

Kompetence- og Kursusgruppen
Under ansvar over for 'Feelles Bgrn

- Feelles Ansvar’ nedsaettes en kompe-
tence- og kursusgruppe, der for et 3r af
gangen fastlaagger et kompetence- og
kursusprogram, herunder planlaegning
og afvikling af den arlige konference for
samtlige involverede i distriktsomrade-
arbejdet. Det er gruppens opgave at
ivaerksaette en systematisk opsamling
af erfaring, indsigt og viden p3 det samlede
felt samt anvendelige resultatmalinger.

Gruppen bestar af: To afdelingschefer

(fedt medlem - afdelingschefen for Familier
og Sundhed) - to til tre sektionsledere

- to repraesentanter for de decentrale ledere
samt evaluerings- og kvalitetsudviklings-
konsulenten i Familier og Sundhed.

TVAERFAGLIGE PAEDAGOGISKE
LEDELSESTEAMS

I hvert distriktsomrade etableres et tvaerfagligt
pdagogisk ledelsesteam bestaende af:

En repraesentant fra dagtilbudsomradet
- omradelederen

En repraesentant for SFO-lederne

En repraesentant for klublederne
Skolelederne fra omradets folkeskoler

Der udpeges en koordinator for det paedagogiske le-
delsesteam i hvert distriktsomrade. Direktgren for
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Bgrn, Familier og Kultur forestar udpegningen af
koordinatoren i det enkelte distriktsomrade.

De paedagogiske ledelsesteams arbejder taet sasmmen
med en afdelingschef/sektionsleder fra ledergruppen
Feelles Barn - Faelles Ansvar.

Afdelingschef/sektionsleder er til radighed som
facilitator og sparringspartner saledes fordelt:
= Kulsvieromradet
- Ulla Littmann/Inger Nielsen
= Hilleradsholmomradet
- Barge Christiansen
= Skanseomradet
- Jargen Hougaard/Jette D. Boesen
= Skaevingeomradet
- Susanne Bloch Jespersen
= Brgdeskov/Uvelse - omradet
- Thomas Kirkegard
= Sophienborg/Alsgnderup — omradet
- Steen Bager/Karin Juhl
= Midtbyomradet
- Sgren Staack
« Alholmomradet
- Sally Rasmussen/ Gitte Gjerup

Opgaven for det tveerfaglige

paedagogiske ledelsesteam:

Generelt og specifikt forebyggende og sundhedsfrem-
mende arbejde i forhold til alle bgrn og unge i distriktsom-
radet og i forhold til saerlige grupper af barn og unge.

Eksempelvis:
= |gangsaette og understgtte gode traditioner i
naermiljeet

= Beskrive og sikre overgange i barns liv
- dagpleje/daginstitution, — daginstitution/
skole/SFO, - skole/SFO/klub og skole/
uddannelse/beskaeftigelse

= Mobning - tab - sorg - krise

= Ensomhed og marginalisering af barn og unge

= Kvalificering af 'madet' med foraeldrene
- ndr et barn/en ung viser signaler om
darlig udvikling

* Inddragelse af foraeldre og familie

= Meduvirke til rummeligggrelse af det
almene miljg

= Fremme integration b3de pa individ-
og gruppeniveau

= Udvikling af samarbejdet med distrikts-
omradets fritids- og kulturliv

= Forebyggelse af kriminalitet og brug af
rusmidler i samspil med SSP-konsulenten

Det er afggrende, at arbejdet i det enkelte paedagogi-
ske ledelsesteam ikke er rettet mod enkeltsager, men
er af generelt forebyggende karakter. | arbejdet ind-
drages alle relevante resursepersoner, herunder spe-
cielt SSP-koordinatorerne i de enkelte distrikter samt
kompetencer fra Ungeafdelingen.

TVARFAGLIGE TEAMS UNDER
FAMILIER OG SUNDHED

Til hvert distriktsomrade tilknyttes et tvaerfagligt sam-
mensat team fra Familier og Sundhed, der er beman-
det med: Psykolog, sundhedsplejerske, familieradgiver,
handicapradgiver, tale-hareleerer og specialpsedagog.
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Det tveerfaglige teams arbejdsopgave, metode, or-
ganisering og faseforlgb fremgar af notatet 'Sadan
arbejder vi med barnet, den unge og familien’, som er
udsendt til samtlige institutioner og distrikter i januar
2007. Notatet, der beskriver sagsgangen fra det al-
mene til det saerlige system, udgar naeste kapitel -
Handling - i denne publikation.

SAMARBE|DSRELATIONEN
— EN GRAFISK MODEL (se FIGUR 5)

Arlig konference

Der afholdes én arlig konference med deltagelse af
alle de otte paedagogiske ledelsesteams, de tveerfag-
lige teams under Familier og Sundhed, Fzelles Barn
- Feelles Ansvar samt relevante fagpersoner i forhold
til bade det forebyggende og det sagsrelaterede ar-
bejde med bgrn, unge og familier.

Konferencen planlaegges af 'Kompetence- og Kursus-
gruppen' og afholdes normalt i sidste kvartal. | 2007
afholdes konferencen dog ultimo april og betragtes
som en 'Kick-start' - konference i forhold til den nye
organisation.

Distriktsomrader

De paadagogiske ledelsesteams i distriktsomrader-
ne afholder mader efter behov — dog minimum seks
gange arligt.

Mader med de enkelte tvaerfaglige teams under Fa-
milier og Sundhed, eller dele af de tvaerfaglige teams,
afholdes i forhold til enkeltsager.

Mindst to gange arligt afholdes fzellesmade mellem
det paedagogiske ledelsesteam og det tvaerfaglige
team under Familier og Sundhed. Mgdet afvikles un-
der ledelse af den ansvarlige afdelingschef/sektions-
leder fra Barn, Familier og Kultur.

Faelles Bgrn - Fzelles Ansvar

Der afholdes minimum seks mgder arligt. Tre mader
i farste halvar og tre mgder i andet halvar. Mgderaek-
ken planlzegges for ét ar.

Tvaerfaglige teams under Familier og Sundhed
Afholder mader hver 14. dag med sager fra de enkelte
distrikter.

Visitationsudvalget
Afholder visitationsmgder hver 14. dag.

Afdelingschefmgder
Afholder mgde hver onsdag kl. 13-15.

Ledermgder

Skoleledere, - SFO-ledere, - ledere inden for Dagtil-
bud Barn, klubledere samt de kulturelle ledere afhol-
der mgder med de ansvarlige afdelingschefer/sekti-
onsledere efter behov.

Direktaren for Barn, Familier og Kultur inviteres ad
hoc.

VARDIGRUNDLAG

Arbejdet i organisationen Bgrn, Familier og Kultur
er forankret i et veerdigrundlag, som er retnings-
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SAMARBEJDSRELATIONEN - EN GRAFISK MODEL

FIGUR 5
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anvisende for den psedagogiske praksis, det spe-
cialpaedagogiske arbejde i bdde monofaglige og
tveerfaglige sammenhaenge og for den konkrete
ledelsesudgvelse.

De grundleeggende veerdier
Alle mennesker:

Er ligevaerdige

Har grundlaeggende rettigheder

Har krav pa at blive mgdt med respekt
Udvikler egenart og kompetence i samspil
med andre

Har egne resurser

Kan tage ansvar for eget liv

Har et uudnyttet udviklingspotentiale

De etiske principper

Vi er bevidste om, at familien er den vigtigste
i samarbejdet, og vi sikrer, at familien ind-
drages, nar vi arbejder tvaerfagligt

Vi respekterer barns og unges hjemlige op-
vaekstbetingelser, og vi overvejer vores
radgivning og forslag til foranstaltninger
omhyggeligt og helhedsorienteret

Vi sikrer bgrn og unges rettigheder, og vi

er opmaerksomme p3d, om bgrn og unges
basale omsorg og udvikling er forsvarlig

og hensigtsmaessig

Vi er opmaerksomme p3 ulighed i samarbejdet
med familien og i det tvaerfaglige samarbejde,
og vi arbejder respektfuldt i forhold til forvent-
ninger til samarbejdet

Vi stiller vores faglige viden og ekspertise

til rddighed, og vi informerer familien om deres
handlemuligheder og kompetencer og ind-
drager altid familien i samarbejdet

Vi baserer det tveerfaglige samarbejde pa et
helhedssyn, og vi undlader at fokusere ensidigt
p3 et konkret og specifikt problem i bgrn og
unges hverdag

Vi er opmeerksomme pa relevanskravet ved ud-
veksling af oplysninger, og vi er kritisk bevidste
om hvilke oplysninger, der vil veere pdkraevede i
den konkrete sammenhaeng og problemlasning
Vi er bevidste om egne behov - personlige
holdninger - faglige forudseaetninger og
kulturelle normer, og vi udviser 3benhed

og fordomsfrihed over for andres levevis

Vi udviser rettidig omhu, og vi prioriterer

vores arbejde med opmaerksomhed pa de
akutte stgttebehov
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= Virespekterer andres professionsudgvelse,
og vi deltager positivt og kritisk i det
tvaerfaglige samarbejde med baggrund
i egen faglighed og handlemuligheder

HILLER@GD KOMMUNES TILBUDS-
OG FORANSTALTNINGSPROFIL

Forebyggende arbejde

Det generelt og specifikt forebyggende arbejde pa
barne-, unge- og familieomradet er konkret henlagt
til de tvaerfaglige paedagogiske ledelsesteams i de
enkelte distriktsomrader. Arbejdet sker i et taet sam-
arbejde med alle relevante fag- og resursepersoner
og under de ledelsesmaessige kompetencer, der er
fastlagt i forhold til den decentrale ledelsesmaessige
forankring. Arbejdet sker i taet samarbejde med den
ansvarlige afdelingschef/sektionsleder og inden for
de budgetmaessige rammer og de personalemaes-
sige resursemuligheder, der fastlaegges hvert ar af
Faelles Barn - Faelles Ansvar. Alle ledere og medar-
bejdere har pligt til at bidrage til det forebyggende
arbejde.

Konkret sagsbehandling

Den konkrete sagsbehandling, der kraever etablering
af specifikke foranstaltninger, foregar under ledende
koordinering af de tvaerfaglige teams i afdelingen Fa-
milier og Sundhed.

Den konkrete sagsafgarelse er henlagt til Hillerad
Kommunes visitationsudvalg, som saledes udgver
myndighedsansvaret.

Hillersd Kommune har fglgende tilbuds-
og foranstaltningsprofil, hvoraf nogle indgar
i det konkret forebyggende arbejde
* Fgdsel- Spaedbarnsamarbejdet 0-23ar
= Specialgrupper (dagtilbud) 0-63ar
- Sct. Georgs fEske - Lonhuset
= Sproggrupper — smabgrn og skolebgrn 2/3 ar—>
Specialpaadagogisk bistand

- sm3abgrn og skolebgrn 2/3ar—>
= Indskolingsklasse 6-9 ar
= Bpggelundklassen 6-13ar
= Svalereden og S8e 6-15/16 ar
= Specialklasser 6-15/16 ar
= Kompetencecenter Skanseskolen

- tale/sprog/laeseklasser 6-15/16 ar
= Heldagsskolen 7-15/16 ar

= Alternativt undervisningstilbud (I og Il) 12-16 ar
= Dagbehandlingstilbud - Ullergdskolen  4-12 ar

= Faniks 14-16/17 &r
= Harlgse Skole 6-15/16 ar
= Skolen ved Skoven 6-15/16 ar
= Ny Mgllestraade - bostatte

—tidligere Lindevej 5 16-20 ar
= Amosevej 19 - bostatte

- tidligere Mgllestraedet 15-18 ar

= Bgrnehuset

= Familiecentret

= Ungdommens Uddannelsesvejledning

=SSP, herunder SSP-koordinatorer,
konfliktmasglere og DRUG STOP 3400

= Ungekoordineringen, herunder Basen
og Ungeradgivningen

= Eksempler p3 bgrne- og ungdomsprojekter:
- Projekt : Horizont
- Projekt: Barn i familier med misbrug m.fl.
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TIDS- OG HANDLEPLAN FOR MISO - 2007

Dec. 2006

04. januar 2007
21. januar 2007
23. januar 2007
31. januar 2007
09. februar 2007
19. februar 2007

10. marts 2007
12.-20. marts 2007
30. marts 2007

30.marts - 10.april
12. april 2007
26. april 2007

Udsendelse til Faelles Barn — Faelles Ansvar
Farste draftelse i Feelles Barn — Faelles Ansvar
Tilretning i forhold til draftelse i og tilbagemeldinger fra FBFA
Udsendelse af 2. udgave af MISO

Draftelse i Feelles Barn — Faelles Ansvar
Tilretning og klargaring til udsendelse
Udsendelse til haring hos alle ledere inden for
Bgrn, Familier og Kultur

Deadline for tilbagemeldinger

Udarbejdelse af den endelige udgave
Godkendelse af den endelige samlede udgave
— Faelles Barn - Faelles Ansvar

Trykning af materiale

Udsendelse til deltagerne i heldagskonferencen den 26. april 2007

'Kick off’ - heldagskonference for alle distriktsomrader
samt relevante fagpersoner

MATERIALEOVERSIGT

= Arbejdsgrundlag for Barne-, Unge- og Familiearbejdet i Hillered Kommune
- En sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik, november 2006
- MISO, februar 2007
- Sadan arbejder vi med barnet, den unge og familien, februar 2007

= Handbog om hjzelp til barn og unge gennem dialog og samarbejde med foreeldrene, Socialministeriet,
Indenrigs- og Sundhedsministeriet og Undervisningsministeriet, februar 2004

= 'Hvad kan vi tale om’ — Pjece om Tavshedspligt, underretningspligt og oplysningspligt
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FORORD

Som led i gennemfarelsen af 'En sammenhaengende barne- og ungepolitik’ har vi udarbejdet en vejledning/
handleguide med redskaber, der skal stgtte den professionelle, ndr han/hun skal beskrive en bekymring for et
barn, en ung eller en familie. Handleguiden kalder vi: 'S3dan arbejder vi med barnet, den unge og familien'.

Handleguiden er et veerktgj, der beskriver arbejdsgangen i dagtilbud, i skole, i SFO eller i klub samt i det saerlige
omrade, ndr et barn eller en ung kraever ekstra opmaerksomhed. Samtid er handleguiden med til at fremme
sammenhangen mellem de indsatser og resurser, der er i det almene - skole, SFO, dagtilbud og klub - og de
tilbud foranstaltninger, der kan iveerksaettes i det sezerlige barne- og ungeomrade.

Jargen Hougaard Sgren Staack Barge Christiansen

Afdelingschef Afdelingschef Afdelingschef

Skole Unge Dagtilbud begrn
Sally Rasmussen Susanne Bloch Jespersen
Afdelingschef Afdelingschef
Fritid og kultur Familier og sundhed

Hillerad Kommune April 2007
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Sadan arbejder vi med barnet, den unge og familien

Sadan arbejder vi - fra bekymring til handling

64 Fase | - Hvad skal personalet starte med at gare, nar en bekymring opstar?
66 Fase Il - Bekymringen draftes i et udvidet samarbejde med hjemmet

67 Fase Ill - Bekymringen er fortsat til stede eller blevet forstaerket

71 Fase IV - Udvidet lokalt samarbejde med barn, ung og familie - Fase 4 mgdet
73 Fase V- Nar der er behov for mere end den lokale indsats

Om underretning og underretningspligten

Om tavshedspligt og videregivelse af oplysninger

Processer og flowdiagram
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SADAN ARBEJDER VI MED
BARNET, DEN UNGE OG FAMILIEN

Ethvert barn i dagtilbud, skole, SFO eller klub, der ud-
viser en adfaerd, der vaekker bekymring, har krav pa,
at personalet reagerer.

Det kan fx dreje sigom:
= Tegn pd manglende fysisk og social omsorg
= Tegn pd samspilsproblemer med kammerater
og voksne
= Tegn pd udviklingsmaessige, falelsesmaessige
eller indlaeringsmaessige vanskeligheder

Kort sagt signaler som bekymrer, og som kraever en
reaktion for at sikre barnets bedste.

Det er en vaesentlig veerdi og kompetence i Hillergd
Kommune, at professionelle, med ansvar for den dag-
lige og lgbende kontakt med bgrn og unge i kommu-
nen, ser og registrerer deres adfaerd, handlinger og
laering med en staerk loyalitet over for barnets og den
unges perspektiv.

Enhver bekymring for et barns eller en ungs udvikling
og trivsel skal derfor tages alvorligt. Bekymringen bar
fare til yderligere omtanke og handling i forhold til
barnets eller den unges udvikling. — Ogsa i forhold til
medarbejderens mulighed for at afdaekke bekymrin-
gen og dermed stgtte barnet, den unge og familien i
den konkrete situation.

Denne guide indeholder redskaber, som vil statte den
professionelle, nar han/hun skal dokumentere og be-

skrive bekymringsveekkende forhold, ivaerksatte ind-
satser, opfalgning pa handleplaner med mere.

Det er ikke en ny opgave for den professionelle men
et vaerktgj, som kan vaere med til at fremme en mere
ensartet og systematisk made at arbejde p3d i Hillerad
Kommune.

Samtidig vil dette fokus p3d skriftliggarelse og do-
kumentation veere i trdd med de dokumentations-
krav, som bliver kreevet i de nye bekendtggrelser
om specialundervisning og anden specialpaedago-
gisk bistand pa smabgrns- og skoleomradet samt i
serviceloven.

SADAN ARBEJDER VI
- FRA BEKYMRING TIL HANDLING

Nar en bekymring opstar, skal der handles. Det er
dagtilbudet, skolen, SFO’en eller klubben, der i farste
omgang skal handle.

FASE | — HVAD SKAL PERSONALET
STARTE MED AT G@RE,
NAR EN BEKYMRING OPSTAR?

Farste trin er en afdeekning og uddybning af den be-
kymring, der er opstaet.

Redskaber hertil kan vaere:
= Beskrivelse af de forhold som vaekker
bekymring
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= Systematisk gennemgang af de oplysninger
og den viden, der er samlet om barnets
udviklingsmaessige, sociale og faglige
udvikling

= Systematiske iagttagelser med henblik p3a
at konkretisere eller formindske bekymringen

= Samtaler med barnet/den unge

= Dialog med foraeldrene inden for rammerne
af foraeldresamarbejdet

= Dialog med barnets gvrige paedagoger
og laerere

Formalet er at afklare, hvad bekymringen udspringer
af, og om der er behov for yderligere handling.

Det kan ofte have en positiv effekt at saette fokus og
afklare, da bgrn, familie og personale tit vil 2andre pa
adfaerd og handlinger, nar der fokuseres.

Det er vigtigt, at der fra starten er en kontaktper-
son, der i samarbejde med den stedlige leder, har
et utvetydigt ansvar for handtering af bekymringen
og for de processer, der iveerkseettes. | dagtilbudet,
SFQO’en eller klubben vil det almindeligvis vaere bar-
nets kontaktpaedagog, der har ansvar for proces-
sen. | skolen er det oftest klasselaereren, der har
denne rolle og ogsa ansvaret for samarbejdet med
barnet, foreeldrene og eventuelt andre relevante
professionelle.

Der skal veere opmaerksomhed pa, at der altid kan
opst3 en situation hvor forhold, som nedvendigger en
underretning til den sociale myndighed i Familier og
Sundhed, afdaekkes. | sadanne tilfselde overtager den
stedlige leder procesansvaret.

Laes mere om underretningspligten og sagsgangen
pa side 77-78.

FASE |l - BEKYMRINGEN
DRQFTES | ET UDVIDET
SAMARBEJDE MED HJEMMET

Er bekymringen fortsat til stede, ivaerksaettes en ind-
sats sammen med barnet og foraeldrene, hvor be-
kymringen indgar i dialogen, og hvor der skabes et
samarbejde, der kan understgtte barnets fortsatte
positive udvikling.

Foraeldrene skal inddrages s3 tidligt som muligt. Det
er en vigtig opgave at made forseldrene med anerken-
delse, tillid og forstaelse, ndr en bekymring for deres
barn skal drgftes.

Samarbejdet baseres p3 et resursesyn”, hvor fokus er
pa de resurser og nye handlemuligheder, der er hos
barnet, i familien og hos personalet, og som kan med-
virke til at styrke barnets situation.

Det har stor betydning, at foraeldrene far mulighed for
at foresld andre handlemader og gare sig tanker om,
hvad der kunne statte deres barn i forhold til den op-
stdende bekymring.

| denne fase af samarbejdet dokumenterer kontakt-
personen, i samarbejde med den stedlige leder, hvilke
initiativer, der ivaerksaettes i en handleplan. Samtidig
vurderer han/hun lebende effekten og falger op p3
samarbejdet med familien.

* Med resursesyn menes, at der er fokuseres pa barnets/familiens styrker og potentialer frem for at fokusere pa fejl og mangler.
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FIGUR 1

En skabelon, der praeciserer dokumentations-
kravet p3 disse omrader, anvendes af barnets
kontaktperson og den stedlige leder. Skabelo-
nens forside er afbilledet nedenfor.

Hillerod Kommune

Nar ot barn, en ung eller en familie

‘Arbejdsproces

vakker bokymring

Dokumentation

Basisoplysninger

Tnstitution’ skole:

Telefon dagtmer

Telefon hjemmet

Cpr. .

Telefon dagimer

Telefon hjemmet

Foreoldremyndigheds indehaver:

Far

Begge: _

Fivilke sprog faler bamet:

Behov for (ok?

Fivilkel sprog taler foraeidrene:

Behov for (0k?

Kontaktpersonen anvender den udarbejdede skabelon

hertil (se figur 1).

| lebet af fase Il kan medarbejdere fra PPR (psyko-
log, talehgreleerer, fysioterapeut, flekspaedagog, eller
konsulent), Familie-/Ungeradgivningen, Handicap-
radgivningen eller Sundhedsplejen inddrages. Der kan

* Det konsultative made har en rddgivende, vejledende og afdaekkende funktion.

ydes konsultativ bistand efter behov til institutioner-
nes handtering af bekymringen, handleplanen, forael-
dresamarbejdet med videre.

Der drgftes aldrig konkrete foranstaltninger eller un-
dersggelser med foreeldrene i denne fase! Fokus fast-
holdes pa, hvordan dagtilbudet, skolen, SFOen, klub-
ben og hjemmet kan arbejde sammen for at statte
barnet og afhjaelpe de forhold, der bekymrer.

FASE Il - BEKYMRINGEN
ER FORTSAT TILSTEDE
ELLER BLEVET FORSTARKET

Er bekymringen fortsat tilstede eller intensiveret efter
arbejdet i fase I, tager kontaktpersonen efter aftale
medledereninitiativtilensystematiskdataindhentning.
- Fx i form af supplerende iagttagelser, kvalificering
af eksisterende oplysninger om barnets/den unges
situation samt til dokumentation af de indhentede
oplysninger.

Den systematisk indsamlede og dokumenterede in-
formation drgftes med ledelse og resursepersoner
i dagtilbud, skole, SFO eller klub med henblik pa at
udvide de lokale muligheder for at arbejde med de
bekymrende forhold.

| dagtilbud, SFO eller klub vil dette ofte ske med le-
der og kontaktpaedagog i et konsultativt made”™ med
PPR-medarbejdere eller evt. andre resursepersoner
fra Familie-/Ungeradgivningen, Handicapradgivnin-
gen eller Sundhedsplejen.
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| skolen vil dette typisk foregd i et koordinerende megde
(koordineringskonference) med skolens ledelse, koor-
dinator for specialundervisningen, klasselaerer, PPR-
medarbejdere, evt. AKT-laerer, SSP-medarbejder el-
ler andre resursepersoner fra Familier og Sundhed, jf.
ovenstdende.

Kontaktpersonen orienterer og inddrager forzeldrene
mest muligt.

Er der tilfaelde, hvor foraeldrene har sveert ved
at acceptere, at beskrivelsen af deres barn skal
formidles til andre faggrupper, ma | vurdere,
hvor stor jeres bekymring er. Vurderer |, at bar-
net vil mistrives, er det er altid muligt at drafte
problematikken anonymt med en fagperson fra
Familier og Sundhed. Hvis bekymringen fortsat
er stor, har | pligt til at skrive en underretning til
den sociale sektor i Familier og Sundhed.

Kontaktpersonen sikrer et informeret samtykke i for-
hold til videregivelse af information og deling af viden.
(Se afsnit om tavshedspligt og videregivelse af oplys-
ninger, side 79 og 81).

Den indsamlede viden skal danne grundlag
for beskrivelse af fglgende:
= Den adfaerd hos barnet, der udlaser
bekymringen
= Uddybning i forhold til de specifikke omrader
i barnets liv, hvor bekymringen manifesterer
sig og evt. kendskab til barnets sociale
adfaerd i andre sammenhzaenge

= Barnets udviklingsmaessige forlab og
kognitive udvikling

= De resurser og mestringsstrategier” barnet
hidtil har anvendt for at handtere sine relatio-
nelle eller indlaeringsmaessige udfordringer

= Vurdering af barnets egen oplevelse af
resurser og mestringsstrategier

= Vurdering af forzeldrenes oplevelse af barnets
resurser og mestringsstrategier

= Vurdering af det professionelle miljgs
oplevelse af barnets resurser og
mestringsstrategier

= Samarbejdet med familien

= Hvilke kompetencer hos de professionelle,
der kan anvendes i den videre indsats i forhold
til bekymringen

= Hvilke kompetencer og indsatser, der er
behov for i barnets/den unges omgivelser

Beskrivelse af barnet — skrevet ind i den tidli-
gere viste skabelon, praesenteres og drgftes
med foraeldrene, som ud over at bidrage med
yderligere oplysninger, ogsa kan understrege
egne holdninger og synspunkter. Foraeldrene
kan vedlaegge eget materiale til den foreliggen-
de dokumentation.

Indsatsen er lokalt forankret. Ma3let er at bibringe
yderligere viden, kompetencer og resurser, der kan
styrke barnets muligheder for at udvikle sig i sin lo-
kale kontekst. Der drgftes aldrig konkrete foranstalt-
ninger eller alternative skoletilbud med forzeldrene i
denne fase!

* Med mestringsstrategier menes barnets evner og strategier i forhold til at handtere de vanskeligheder, barnet matte stgde pa.
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Resultatet af draftelserne resulterer i en handleplan.
Handleplanen beskriver mal og aktiviteter for en lokal
indsats, der kan afhjzelpe de udfordringer og vanske-
ligheder, der vaekker bekymring hos barnet.

Felgende elementer kan indga i handleplanen:

= Praacisering af mal og den paedagogiske
indsats i den kommende periode

= Indsats fra skolernes AKT-laerer, special-
undervisningen, SSP-koordinatorer,
konfliktmaeglere og skolernes gvrige
specialrddgivere i forhold til det paedago-
giske miljg

= Indsats i form af M-kursus™

= Konsultativ og/eller superviserende
indsats fra en eller flere medarbejdere fra
Familier og Sundheds tveaerfaglige teams
(psykolog, tale- hgreleerer, flekspaedagog,
familie-/ungeradgiver, handicapradgiver,
sundhedsplejerske)

= Konsultativ og/eller superviserende
indsats fra PPR’s medarbejdere (psykolog,
talehgrelaerer, fysioterapeut, flekspaedagog,
konsulent)

= Indsats fra PPR’s fleksteam (bestdende
af psykologer, flekslaerere og flekspaeda-
goger), som kan bidrage til en forebyg-
gende, foregribende og rummeligheds-
fremmende indsats i barnets/den unges
dagligdag i dagtilbud, skole, SFO eller
klub

= Vurdering af behov for afdaekning af
sundhedsrelaterede, udviklingsmaessige,
sproglige, motoriske, sociale, faglige eller
indlaeringsmaessige vanskeligheder

Kontaktperson: Indsatsen er beskrevet i en handle-
plan, som kontaktpersonen er medansvarlig for. Hand-
leplanen opsummerer de indsamlede data om barnet
og dets udviklingsmal, de aftalte indsatser samit tids-
plan/dato for opfalgning af de ivaerksatte aktiviteter.

Kontaktpersonen er ansvarlig for, at samarbejdet med
familien om handleplanen fremmer den fortsatte fael-
les indsats for at stgtte barnet/den unge.

| samarbejde med den stedlige leder sikrer kontaktper-
sonen lgbende en skriftlig dokumentation af indsatser
og undersggelser. Der bar vaere seerligt fokus pa at
beskrive barnets resurser og mestringsstrategier samt
de paedagogiske anvisninger, der skal fremmes.

Den stedlige leder: Sikrer at eventuel ekstern bi-
stand rekvireres.

Konsultativ bistand og supervision: Familier og
Sundheds Tvaerfaglige teams™2 eller PPR’s medarbej-
dere tilbyder konsultativ bistand og supervision efter
aftale og behov. Anmodning fremsaettes gennem den
stedlige leder.

| PPR vil der typisk kunne ydes to til tre konsultative
samtaler med institutioner og foraeldre uden forudga-
ende formel indstilling til PPR.

Supervisionsforlgb til daginstitutioner, skoler, SFO og
klubber aftales individuelt.

Indsats fra PPR’s fleksteam : Hvis indsatsen retter sig
direkte imod et barn eller en ung ( fx observationer), skal
der altid foretages en formel indstilling til PPR.

*1 Med M-kursus forstds her kurser, hvor familien inddrages i undervisningsforleb sammen med deres barn. - M-kurserne tager afsaet i Marlborough-metoden.
*2 Familier og Sundhed har organiseret det sagsrettede arbejde i syv tvaerfaglige teams, der daekker de otte distriktsomrader i Hillerad Kommune.
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BEKYMRINGEN STIGER

| mange tilfeelde er den paedagogiske indsats, som
dagtilbud, skole, SFO, klub og hjemmet i feellesskab
kan yde i fase lll, evt. suppleret med konsultativ bi-
stand fra Familier og Sundhed, tilstraekkelig til at
hjzelpe barnet eller den unge.

Hvis bekymringen fortsat er til stede, vil det videre
sagsforlgb efter fase Il kunne fortsaette enten i det
sektionsfaglige system eller, nar der er tale om mere
komplekse problemstillinger, draftes i et Fase 4 made
i distriktsomradet.

En fornyet draftelse af bekymringen p3d et konsultativt
eller koordinerende made kan fare til en beslutning
om at inddrage flere ydelser fra de enkelte sektioner i
Familier og Sundhed.

Folgende elementer kan indga
i en ny handleplan:
= Indstilling til PPR med henblik p3 en paada-
gogisk-psykologisk vurdering af barnets behov
for specialpaedagogisk bistand. — Herunder
tale- hagrelaerer og fysioterapeutisk bistand
* Indsats fra PPR’s fleksteam
= Vurdering af behov for kortere samtaleforlgb
til en elev eller familie
= Socialfaglig indsats fra familieradgiver,
ungeradgiver, handicapradgiver
= Sundhedsfaglig indsats fra sundhedsplejerske
og kommunallzege

Direkte indsatser fra PPR overfor det enkelte barn,
den unge og familien kraever en formel indstilling.

Det videre sagsforlgb efter fase Il vil fx kunne fort-
seette med lgbende handleplansevalueringer og
opfelgninger i aftalte samarbejdsmader lokalt i in-
stitutionerne. Dette vil foregd i samarbejde med for-
2eldrene og relevante medarbejdere fra de enkelte
sektioner i Familier og Sundhed, typisk PPR. Der
kan veere tale om bgrn og unge, hvis udvikling under-
stattes positivt af forskellige paedagogiske tiltag, og
som kan rummes i almenmiljget. Det kan veere ved
hjeelp af fx specialundervisningsforlab pa skolerne,
flekspaedagogiske tilbud i dagtilbud, skoler, SFO el-
ler klubber, tale- hgrebistand, sproggruppetilbud,
anden faglig radgivning og supervisionsforlgb, kor-
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tere samtaleforlagb, socialfaglig eller sundhedsfag-
lig bistand og radgivning.

Vurderes det, at barnets/den unges vanskeligheder
ikke kan afhjeelpes tilstraekkeligt gennem den indsats,
der er iveerksat lokalt og i samarbejde med den fag-
lige sektion, sikrer den stedlige leder, at bekymringen
droftes pa et Fase 4 mgde med deltagelse af forael-
dre, medlemmer af det tvaerfaglige team, den lokale
paedagogiske ledelse m.fl.

FASE IV - UDVIDET LOKALT
SAMARBEJDE MED BARN, UNG
OG FAMILIE - FASE 4 MQ@DET

Nar mulighederne for at afhjaelpe bekymringen for et
barn eller en ung i det almene system synes at vaere
udtegmte, kan der ske en dreftelse af bekymringen
i et Fase 4 mgde. Fase 4 madet er et afdeekkende,
koordinerende og besluttende magde. Der tages her
stilling til, om der skal ske en sdkaldt §50 - under-
sggelse (krav i serviceloven som forudsaetning for en
bevilling) eller ivaerksaettes andet tilbud med henblik
pa en indsats/foranstaltning fra Familier og Sund-
hed. Fase 4 mgdet afsluttes med en beslutning. Heri
indgar aftale om, hvem der ger hvad, hvornar. Dette
noteres i et referat fra madet.

Fase 4 madet afholdes i hvert distrikt og er et tvaer-
fagligt draftelsesmade, hvor komplekse sager draftes
og undersgges i et flerfagligt perspektiv. Det er kun de
relevante fagpersoner, der deltager i Fase 4 mgdet.

Mgdetidspunkt og deltagere aftales lokalt i hvert di-
strikt via tovholderne for de tveerfaglige teams.

Beskrivelsen af barnet, bekymringen og den evaluere-
de handleplan (jf. de tidligere afsnit) er eneste krav og
forudsaetning for at fa adgang til det tvaerfaglige team
under Familier og Sundhed. Kontaktpersonen oriente-
rer og inddrager foreeldrene mest muligt.

Fase 4 mgdet afholdes en gang om maneden. Kon-
taktpersonen kan, efter aftale i fase lll, henvende sig
til tovholderen for det tveerfaglige team i Familier og
Sundhed for at f3 drgftet bekymringen pd neestfal-
gende Fase 4 magde.
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Hvis henvendelsen, der vedrarer et akut behov, sker
kort efter det faste manedlige Fase 4 mgde, er der mu-
lighed for at f3 sagen dragftet senest 14 dage senere pa
det tvaerfaglige teams koordinerende made.

Mgdet med det tvaerfaglige team kan sdledes gen-
nemfares senest 14 dage efter den stedlige le-
ders/kontaktpersonens henvendelse. De tvaerfaglige
teams madeplan vil blive udsendt til samtlige ledere
i kommunen.

Kontaktpersonen deltager i den indledende fase
af maedet foruden det tveerfaglige teams relevante
medlemmer.

Kontaktperson: Fremlaegger sin bekymring for bar-
net, iagttagelser og observationer samt en vurdering
af effekten af den hidtidige indsats jf. krav herfor.

Foraeldre til barnet/den unge er som hovedregel med
til Fase 4 madet.
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Bvrige mulige deltagere i Fase 4 mgdet er:

Evt. barnet/den unge

Lederen af dagtilbud, skole, SFO eller klub
Kontaktpersonen, som har vaeret ansvarlig
for at arbejde med afklaring af bekymringen
Psykolog, tale- hgrelaerer, fysioterapeut,
konsulent, flexpaedagog, specialpaedagog
Familieradgiver, handicapradgiver,
ungeradgiver

Sundhedsplejerske

AKT-lzerer

SSP-koordinator

Evt. andre relevante fagpersoner

Fase 4 mgdet kan fare til:

At den seerlige indsats afsluttes

At kontaktpersonen pa baggrund af

draftelsen, afklaring af bekymringen

eller tilfarsel af viden, kompetencer

og ideer, arbejder videre sammen

med familien og barnet i et udvidet

skole-/daginstitution- / hjemsamarbejde

At kontaktpersonens og dagtilbudets/

skolens/SFO’ens/klubbens fortsatte

indsats suppleres med:

- Udvidet indsats fra normalsystemets
gvrige resursepersoner

- lvaerksaettelse af bredere indsats fra det
tvaerfaglige team i Familier og Sundhed

- lveerkseettelse af yderligere undersggelse
(§50 i serviceloven) fra Familier og Sundhed

- Indstilling til PPR med henblik p3 paada-
gogisk-psykologisk vurdering af behov for
specialundervisning eller anden specialpae-
dagogisk bistand, fx i form af andet

dagtilbud, specialpaedagogforanstaltning,
specialklasse, specialskole, heldagsskole
eller anden alternativ skoleplacering

Beslutningsreferat fra Fase 4 madet udarbejdes af et af
medlemmerne i det tvaerfaglige team. Det skal fremga,
hvern der fremover er sagsansvarlig og dermed ogsd den
koordinerende fagperson fra det tveerfaglige team.

Kontaktpersonen har fortsat ansvaret for at indsatsen
beskrives i en handleplan, som opsummerer:
= De data der samles om barnet og dets
udfordring
= De mal der opstilles for barnets udvikling
= Den indsats der aftales pa Fase 4 mgdet
= Dato for de involveredes opfalgning pa det
iveerksatte

Kontaktpersonen og den stedlige leder bidrager til, at
samarbejdet med familien om handleplanen fremmer
en fortsat feelles indsats for at stgtte barnet.

Kontaktpersonen sikrer i samarbejde med den sted-
lige leder lgbende skriftlig dokumentation af indsats
og undersggelse med seerligt fokus p3 at beskrive bar-
nets resurser og mestringsstrategier ssmt psedagogi-
ske anvisninger, der szerligt skal fremmes.

FASE V - NAR DER ER BEHOV FOR
MERE END DEN LOKALE INDSATS

Som beskrevet under Fase 4 mgdet munder dette ud
i en beslutning om det forsatte sagsarbejde, der plan-
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laegges pa baggrund af de oplysninger, som bade for-
2eldre, barn og fagpersonerne har bidraget med. Det
kan ske ved, at:

= PPR: Fremlaegger evt. en paedagogisk-
psykologisk vurdering eller resultater
af undersagelser, herunder specifikke
paedagogiske anbefalinger

= Institutionsleder, AKT-lzerer, SSP-
medarbejder, evt. fleksleerer/-paedagog:
Fremlaegger overvejelser om fortsatte
muligheder for at stette barnets udvikling
i det almene system (det konkrete
dagtilbud/skole SFO/klub) og evt.
overvejelser om alternative muligheder
p3d andre skoler/i andre dagtilbud m.m.

= @vrige deltagere: Bidrager med viden om
barnet, familien, det paedagogiske miljg m.m.

Det efterfglgende sagsarbejde i PPR og/eller den so-
ciale sektor i Familie- og Handicapradgivningen skal
fortseette i et koordineret og gensidigt samarbejde
med de personer, der har den daglige kontakt med
barnet og foreeldrene. Det fortsatte sagsarbejde kan
betyde yderligere undersggelse sdvel i PPR som iht.
§50 i serviceloven. Dette arbejde ma maksimalt vare
fire maneder. Undersggelsens resultat skal veere gen-
nemgaet med foraeldrene og gerne barnet, hvis det har
en passende alder, og munde ud i en konklusion med
forslag om, hvilke lgsninger - foregribende og/eller
behandlende indsatser/foranstaltninger, derkan sup-
plereeller erstatte de indsatser, som allerede er ivaerk-
sat fra det almene system.

Godkender foreeldrene resultatet af undersggelsen,
kan der efterfglgende ivaerksaettes indsatser og/eller
foranstaltningstilbud. Begrundelsen for at iveerksaette
et eller flere af disse skal beskrives i en handleplan
(§140Qi serviceloven). Enhandleplan skal angive forma-
let med indsatsen og hvilken indsats, der er ngdvendig
for at opna formalet. Handleplanen skal bygge pa de
undersggelser, der er gennemfart og opstille mal og
delmal med hensyn til barnets eller den unges:

= Udvikling og adfaerd

= Familieforhold

= Skoleforhold

= Sundhedsforhold

= Fritid og venskaber

= Andre relevante forhold (fx i forhold
til misbrug, kriminalitet mv.)

Det skal fremga af handleplanen, hvor laenge ind-
satsen forventes at vare. | saerlige akutte situationer
kan problematikken ikke afvente udarbejdelse af en
handleplan. Det kan vaere ngdvendigt at iveerksaette
en foranstaltning, inden denne foreligger.

Der vil sdledes ofte skulle ske en koordination af den
indsats, som lgbende er ivaerksat i almensystemet og
de indsatser/foranstaltninger, der bevilges i Familier
og Sundhed. Foreaeldrene og barnet er i hele forlgbet
de centrale parter. Gennemfarelsen af den udarbej-
dede handleplan har starst mulighed for at lykkes
med en positiv effekt, nar de involverede fagpersoner
har tilrettelagt et systematisk og koordineret sam-
arbejde - ogsd i den efterfolgende opfelgning, nar
tilbudet/foranstaltningen er sat i gang. Udgangs-
punktet er, at der skal veelges den eller de mindst ind-
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gribende foranstaltninger, som kan lgse de problemer,
der er afdaekket gennem undersggelsen. Problemer-
ne skal sa vidt muligt lgses i hjemmet og/eller i det
nzere milja.

Den vifte af tilbud, der lokalt kan tilbydes
i Hillersd Kommune er:

= Fortseettelse/udvidelse af den specialpae-
dagogiske undervisning eller anden
specialpaedagogisk bistand

= Betaling af merudgifter — kompensation
af tabt arbejdsfortjeneste

= Konsulentbistand i forhold til barnets eller
den unges forhold. Dette kan fx ske
i form af et saerlig familie- og foraeldre-
program, hvor saerligt sagkyndige inddrages.
— Fx MST - multisystemisk terapi. Endvidere
kan man bestemme, at barnet og/eller den
unge skal sgge dagtilbud, ungdomsklub,
uddannelsessted, fritidsaktiviteter eller
lignende — samt evt. betaling heraf

= Et miljgskifte — herunder placering af barnet
i andet dagtilbud, skole, specialklasse,
heldagsskole, specialskole, Ullergdskolen,
Faniks, efterskole/kostskole eller andre
alternative undervisningstilbud

= Praktisk, paedagogisk eller anden statte i
hjemmet

= Udvidet familieradgivning — evt. familie-
radslagning, familiebehandling

= Dggnophold for bade foraeldremyndigheds-
indehaveren, barnet eller den unge

= Aflastningsordning

= Udpegning af en personlig rddgiver for
barnet eller den unge




HILLERYD KOMMUNE 2007 | FALLES BG@RN - FALLES ANSVAR

= Udpegning af en fast kontaktperson for
barnet eller den unge og for hele familien

= Anbringelse af barnet eller den unge uden
for hjemmet p3 et anbringelsessted

= Formidling af praktiktilbud hos en offentlig
eller privat arbejdsgiver og i den forbindelse
udbetaling af godtgarelse til den unge

= Anden hjaelp der har til formal at yde rad-
givning, behandling samt praktisk og paeda-
gogisk statte til familien. — Fx henvisning til
kommunens nyoprettede Barnehus

Er der tale om beslutning om en anbringelse af bar-
net/den unge, kan det ske i en netvaerksfamilie, i
familiepleje, i opholdssted eller i en dagninstitution,
som kan vaere beliggende i eller uden for Hillergd.
Intentionen er at bevare s3 mange som muligt af
barnets/den unges daglige relationer til familien og
netveerket, dvs. kammerater, fritidsaktiviteter, dag-
tilbud eller skole.

Det vil fremga af handleplanen, hvordan den fortsatte
opfalgning skal foregd — herunder ogsa koordination
med de fagpersoner, som har med barnet/den un-
ge/foraeldrene at gare i hverdagen.

Underretningspligtens nsermere indhold

| servicelovens §153 har alle offentlige ansatte og per-
soner, der lgser opgaver for det offentlige, ansvar for
at underrette den sociale myndighed, nar de mader et

barn, der har brug for saerlig stette. En underretning
skal ske, nar du vurderer, at der ikke er rimelig mu-
lighed for, i samarbejde med foraeldrene og gennem
egen virksomhed, i tide at afhjzelpe barnets eller den
unges vanskeligheder.

Der skal ske en underretning, nar:
= Barnet eller den unge har vanskeligheder i
forhold til de daglige omgivelser, skolen eller
samfundet eller i gvrigt lever under utilfreds-
stillende forhold, eller
= Der er behov for stgtte pa grund af nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne

Servicelovens §153 fastslar altsd, at underretnings-
pligten dels baseres pa en vurdering af barnets og den
unges behov for saerlig statte, og dels p3 en vurdering
af dagtilbudets/skolens (eller anden kommunal en-
heds) muligheder for i tide at afhjselpe vanskelighe-
derne. Nar det gaelder afklaring af en bekymring om
et barns eller en ungs udvikling i dagtilbud og skole,
foretages denne vurdering i det tvaerfaglige team un-
der Familier og Sundhed. | forbindelse med mere akut
opstdede behov foretages vurderingen af kontaktper-
son og stedlig leder.

Den udvidede underretningspligt

Ud over bestemmelserne om offentlige ansattes un-
derretningspligt er der i serviceloven en bredere un-
derretningsforpligtigelse, der fastslar, at alle, der far
kendskab til, at barn eller unge udsaettes for vanragt,
nedveerdigende behandling eller lever under forhold,
der truer barnet eller den unges sundhed eller ud-
vikling, omgadende skal underrette den kommunale
myndighed.
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§153 stk. 1: Socialministeren kan i en bekendt-
gorelse fastsaette regler, hvorefter personer, der
udgver offentlig tjeneste eller offentligt hverv,
skal underrette kommunen, hvis de under ud-
gvelsen af tjenesten eller hvervet far kendskab
til forhold, der giver formodning om, at et barn
eller en ung under 18 ar har behov for szerlig
stotte

§155: Hvis kommunen modtager en underret-
ning om, at et barn eller en ung kan have behov
for saerlig statte efter kapitel 8, skal kommunal-
bestyrelsen senest seks hverdage efter modta-
gelsen af underretningen sende en bekraeftelse
af modtagelsen

§158: Den, der far kendskab til, at et barn el-
ler en ung under 18 ar fra forzeldres eller andre
opdrageres side udszettes for vanrggt eller ned-
vaerdigende behandling eller lever under for-
hold, der bringer dets sundhed eller udvikling i
fare, har pligt til at underrette kommunen

Den udvidede forpligtigelse retter sig mod bgrn og
unge, hvis sundhed eller udvikling er i fare, og i de til-
feelde skal alle, borgere og offentlige ansatte, reagere
omgaende ved at underrette den sociale sektor i Fa-
milier og Sundhed.

Situationer, der begrunder dette, kan vaere:
= Bearn og unge der udsaettes for fysisk / psykisk
vold eller mishandling

= Barn og unge der udsaettes for seksuelt
misbrug

= Bparn og unge, der ikke modtager pakraevet
laegebehandling eller, er udsatte for andre
former for fysisk omsorgssvigt

= Barn og unge der lever uden foraeldreopsyn

En raekke andre situationer kan efter konkret skan be-
grunde en gjeblikkelig underretning.

Hvordan indsendes en underretning?
Underretninger kan modtages:
= Ved skriftlig henvendelse til adressen:
Familier og Sundhed
Frederiksvaerksgade 39
3400 Hillerad
= \ed direkte kontakt per telefon eller e-mail
til den radgiver, der er tilknyttet distriktet
= Telefonisk henvendelse i kommunens
abningstid fra kl. 9-15 ved henvendelse
pa telefon: 4827 + 2077, 2078 eller 2079
= Udenfor kommunens dbningstid henvises
i meget akutte tilfaelde til politiet, der vil
formidle kontakt til degnvagten

Underretninger fra lederen af dagtilbuddet, skolen,
SFQOen, klubben eller andre involverede samarbejds-
partnere modtages saadvanligvis pd e-mail. Doku-
mentation af den hidtidige indsats vedhaeftes.

Hvad skal en underretning indeholde?
Der eringen formkrav til indholdet af en underretning.

Det anbefales, at Familieradgivningens blanket til
brug ved underretning anvendes.
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Den indeholder bl.a. falgende overskrifter:

= Oplysninger om barnet og dets familieforhold,
herunder navn, cpr.nr., forseldremyndig-
hedsforhold, adresse m.m.

= En beskrivelse af de forhold, der vaekker be-
kymring i forhold til et behov for saerlig statte

= En beskrivelse af hvilke indsatser, der hidtil
er gjort i relation til de forhold, der vaekker
bekymring

= En beskrivelse af samarbejdet med familien,
herunder om familien er orienteret om
underretningen

= En beskrivelse af barnets resurser og
mestringsstrategier

= En beskrivelse af familiens og netvaerkets
resurser og mestringsstrategier

OM TAVSHEDSPLIGT OG
VIDEREGIVELSE AF OPLYSNINGER

Hvad enten du er ansat pa en skole, i et dagtilbud
eller pa radhuset, har du som udgangspunkt tavs-
hedspligt. Det fremgar af Forvaltningslovens §27.
Tavshedspligten geelder alle ansatte, bestyrelses-
medlemmer, studerende, eksterne konsulenter og
andre, der i forbindelse med opgaver pa skolen og
institutionen, kommer i forbindelse med private og
personlige oplysninger.

Reglen om tavshedspligt er til for at beskytte bor-
gerne mod kraenkelser af deres privatliv, og oplysnin-
ger om bgrn og foraeldre ma derfor ikke videregives
til private.

Tavshedspligten er et vigtigt aspekt i det tvaerfaglige
samarbejde inden for kommunen.

Tavshedspligten skal dog altid vige for din under-
retningspligt til den sociale myndighed i Familier og
Sundhed, ndr du vurderer, at et barn eller en ung har
brug for saerlig statte. Tavshedspligten skal aldrig for-
hindre eller udsaette, at et barn/en ung far den ngd-
vendige hjaelp.
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Tavshedspligten viger ogsa, nar du har oplysningspligt
overfor en myndighedsperson. Radgiverne (social-
radgiverne) i Familierddgivningen og Handicapradgiv-
ningen har szerlige myndighedsbefgjelser og kan iht.
Retssikkerhedslovens § 11 cindhente oplysninger, som
gvrige medarbejdere i kommunen har pligt til at give,
og som ikke kraever samtykke.

| en kommune er der flere selvstaendige myndighe-
der. Hver skole med tilhgrende SFO er en selvstaen-
dig myndighed. Videregivelse af oplysninger kan kun
gives med samtykke, nar der samarbejdes mellem
skoler, mellem skole og daginstitution eller kommu-
nens administration. Du M3 videregive oplysninger
inden for din egen myndighed, ndr det er relevant for
arbejdet. Der gaelder dog seerlige regler for sundheds-
plejen, den kommunale lzege og psykologer. Psykolo-
ger, sundhedsplejersker og laeger ansat i kommunen

ma3 aldrig videregive oplysninger uden samtykke, med
mindre det sker i forbindelse med behandling (fagfael-
ler imellem), eller nar de har oplysningspligt. (Sund-
hedsloven §§41-43.)

| Hillerad Kommune er det en vaerdi at samarbejde
teet med foraeldrene om bekymringeriforhold til deres
bern. Det gaelder ogsad, nar der videregives oplysninger
eller underrettes. | almindelighed sgges der forzeldre-
samtykke til at videregive alle saglige og vaesentlige
oplysninger, der er af betydning for barnets situation.
Samtykket fra foraeldrene er gaeldende i et ar.

Hvis foraeldrene har givet deres skriftlige samtykke,
kan oplysninger udveksles b3dde inden for samme
myndighed og i samarbejdet mellem to myndigheder.
—Fx mellem skole og daginstitution eller mellem skole
og administration i kommunen.

En medarbejder ma ikke skaffe sig oplysninger, der
ikke har betydning for udfarelsen af den pageelden-
des opgaver (jvf. Forvaltningsloven §32). Det bety-
der, at en medarbejder kun skal have den viden om et
barn eller en familie, der ud fra en faglig vurdering er
negdvendig for bedst muligt at kunne hjzelpe barnet i
dagligdagen.

Har forzeldrene ikke givet deres samtykke, kan du
udelukkende dele information inden for din egen myn-
dighed, og kun ndr det har en vaesentlig relevans og
betydning for, at de, der modtager oplysningerne, kan
udfare deres arbejde.

Har foraeldrene ikke givet samtykke, skal det vurde-
res, om der er grundlag for at lave en underretning
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jfr. SEL §153. Det er vigtigt at drafte dette med den
stedlige leder.

Foraeldre, som ikke har del i foraeldremyndigheden,
har ret til at f3 en orientering om deres barn fra dag-
tilbud, skole, Familieradgivningen og Sundhedsplejen.
§19 i lov om foreeldremyndighed og samvaer.

Orienteringen ma vedrgre:
= Barnets udvikling og laering
= Barnets aktuelle udviklingsniveau
= Barnets trivsel og eventuelle vanskeligheder

Orienteringen ma ikke omhandle:
= Den udgvende foraeldremyndighed
= Informationer som sk@nnes at kunne vaere
til skade for barnet

Den foraelder, der ikke har deli foraeldremyndigheden,
har ikke ret til aktindsigt eller umiddelbart ret til at del-
tage i ma@der om barnet m.m., med mindre det foregdr
med foraeldremyndighedsindehaverens tilladelse.

Saerlige regler for tavshedspligt omkring

SSP og Ungekoordinering

For at sikre det tvaerfaglige samarbejde, der kommer
til udtryk i SSP-samarbejdet og Ungekoordineringen,
gares opmaerksom p3, at der kan udveksles oplysnin-
ger mellem deltagerne i SSP-samarbejdet under den
forudsaetning, at udveksling af oplysningerne har et
klart kriminalitetsforebyggende sigte. Som hovedre-
gel skal den unge/foraeldremyndighedsindehaveren
veere indforstdet med, at oplysningerne udveksles.
Der henvises til: Vejledning til lov om social service
§ 4 og Retsplejeloven §115 stk. 2, 3 og 4.

PROCESSER OG FLOWDIAGRAM

De veesentligste aktgrer og processer er opstillet i
flowdiagrammet nedenfor. Det skal dog understre-
ges, at begrn og foraeldre altid kan henvende sig,
ogsd anonymit, til kommunens radgivningstilbud. — Fx
Familiecentret, PPR, Familie-, Handicap- og/eller
Ungeradgivningen.

Diagrammet pa side 82-83 viser standardproces-
sen i arbejdet med afklaring af en bekymring for et
barn/en ung i dagtilbud og skole. Det skal indskaer-
pes, at forhold, som begrunder en underretning til
den sociale sektor i Familier og Sundhed, skal unde-
rettes straks og uafhaengigt af gvrige standarder. |
disse situationer overtager den stedlige leder ansva-
ret for processen.

81



POLITIK | MISO | HANDLING

NAR ET BARN - EN UNG ELLER EN FAMILIE VAKKER BEKYMRING
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